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Resumo

O objetivo do presente estudo foi analisar o papel atribuido e exercido pelo
Plano Paulo Machado de Carvalho (PPMC), instituido pela Confederacédo Brasileira de
Desportos (CBD) como um manual coercitivo que buscava "civilizar" os jogadores que
iriam representar o Brasil na Copa do Mundo de Futebol de 1958. Envergonhados com
a aparéncia e as atitudes dos jogadores locais, parte da elite nacional tomou para si a
responsabilidade de criar um projeto intelectual e ideoldgico que apresentasse um pais
moderno. Contatou-se que o0 PPMC teve um papel importante na conquista do primeiro
titulo brasileiro em uma Copa do Mundo, mas a sua eficacia foi decorrente de uma
preocupacdo generalizada deste planejamento, que estava voltado para os aspectos
técnicos, fisicos, psiquicos, sociais e culturais dos jogadores, ou seja, € necessario tomar
cuidado para ndo reduzir processo a estado.
Palavras chave: Plano Paulo Machado de Carvalho; Copa do Mundo de Futebol; Brasil
Moderno.

Abstract

Paulo Machado de Carvalho plan: a modernizing project or an attempt to civilize
brazilian football players?

The aim of this study was to analyze the role assigned and exercised by Paulo
Machado de Carvalho Plan (PMCP), established by Brazilian Sports Confederation
(CBD) as a coercive manual that sought to "civilize" players who would represent
Brazil in Cup world Cup 1958. Embarrassed by the appearance and attitudes of local
players, part of the national elite took upon itself the responsibility to create an
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intellectual and ideological project that would present a modern country. It was noted
that the PMCP had an important role in the victory of the first Brazilian title in a World
Cup, but its effectiveness was due to a widespread concern about this planning, which
was thought for solving the technical, physical, psychological, social and cultural issues.
So, it’s necessary to be careful not to make the mistake of treating a process as if it were
a state.
Keywords: Paulo Machado de Carvalho Plan; Football World Cup; Modern Brazil.
1. Introducéo

Ao analisar a sociedade brasileira entre as décadas de 1950 e 1960, o historiador
Marcos Napolitano (2001) destaca que uma grande parte dos intelectuais nacionais tinha
vergonha das atitudes e da imagem que eram expressas pelos brasileiros, para eles o
principal problema estava nos tipos humanos. Referindo-se a essa questdo presente no

cinema nacional daquela década 50, o autor comenta:

[...] quase sempre pessoas pobres, lutando pela vida, ou tipos
debochados e cafajestes, malandros que fugiam as normas de conduta
da burguesia. Alguns segmentos da sociedade brasileira passaram a
gestar um outro projeto de cultura, que pudesse representar a face
civilizada do povo brasileiro, provando a capacidade técnica e criativa
da nossa sociedade frente a centros urbanos valorizados da Europa e
dos Estados Unidos (p. 17-18).

O sentimento de vergonha da elite local ao ver o pais representado por
individuos com os quais eles ndo se identificavam, pode ser visualizado em diferentes
setores da sociedade brasileira. Neste artigo destacaremos a visdo apresentada por meio
do futebol, o qual tera na obra “A taca do Mundo de 1954”, escrita por Jo&o Lyra Filho?
0 nosso ponto de partida para que se possa perceber a visdo que parte da elite local
estabelecia sobre 0s jogadores do selecionado nacional.

Para este intelectual

O estado psicossocial do nosso povo ainda enverdece e os atletas
saidos do meio do povo ndo podem improvisar condigbes e

2 Jodo Lyra Filho é um individuo com significativa formagdo intelectual. Ocupou o cargo de Reitor da
Universidade Estadual do Rio de Janeiro, foi ministro do Tribunal de Contas da Unido, foi Presidente de
Financas do Distrito Federal, Presidente do Conselho Nacional dos Desportos e Presidente do Botafogo
Futebol Clube.
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instrumentos de superacdo, ante aquelas provas desportivas que
exigem a mobilizacdo de maiores recursos e reservas organicas
(LYRA FILHO, 1954, p. 52).

Esta observacdo realizada logo ap6s o fracasso na Copa do Mundo de 1954,
indica que as pessoas vindas das camadas mais simples da sociedade agem com base
nos seus instintos, ou seja, ndo se manifestam da forma com que as pessoas mais cultas
da sociedade desejavam que eles fizessem, o que permite a Lyra Filho indicar que estes
individuos apresentam-se em estagios civilizacionais inferiores. Destarte, este tipo de
afirmativa ndo pode ser naturalizada, pois trata-se de uma visdo ideoldgica e de relacdes
sociais estabelecidas pelo e para os homens de uma determinada conjuntura historica.

No momento em que se realiza a segunda Copa do Mundo de Futebol, apds o
término da Il Guerra Mundial, o Brasil vivia um periodo de transicdo politica entre os
governos de Getulio Vargas (populista) e de Juscelino Kubistchek
(desenvolvimentista)®. Planejamento e organizacdo eram elementos presentes na cultura
politica dos Anos Dourados, sendo esta uma tendéncia mundial do pés Segunda Guerra,
momento em que metodologias cientificas, baseadas em diagnosticos, banco de dados,
entrevistas etc., passaram a ser uma exigéncia da Organizacdo das Nacdes
Unidas(ONU) e de seus respectivos agentes financeiros como o Fundo Mundial
Internacional (FMI), Banco Mundial (BM).

No Brasil, organizagdes como o Instituto Superior de Estudos Brasileiros
(ISEB)* e a Comissdo de Estudos para a América Latina (CEPAL), mostravam que a

prioridade nacional deveria ser a superacdo do subdesenvolvimento e para isto era

® No estamos desconsiderando os governos provisorios e interinos, mas devido ao curto espago de tempo
em que eles permaneceram na presidéncia ndo ocasionaram mudancas significativas na cultura politica
daquele momento.

* O Instituto Superior de Estudos Brasileiros (ISEB) foi criado em julho de 1955 como ¢rgdo do
Ministério da Educacdo e Cultura. Foi um dos nucleos mais importantes da elaboracdo da ideologia
nacional-desenvolvimentista que marcou a politica brasileira desde a morte de Getllio Vargas (1954) até
a deposicdo de Jodo Goulart (1964). Entre os seus fundadores estdo Hélio Jaguaribe, Candido Mendes e
Nelson Sodré. A esse respeito, cf. Beloch e Abreu (1984).
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primordial que o homem conseguisse vencer a natureza em todos 0s seus aspectos.
Seguindo esta filosofia a Confederacdo Brasileira de Futebol (CBD) acreditava que ndo
seria possivel vencer uma Copa do Mundo sem modificar as atitudes dos jogadores
brasileiros.

Para resolver este problema a entidade méaxima do futebol nacional propds o
Plano Paulo Machado de Carvalho® (PPMC). Um projeto intervencionista de cunho
civilizatério, composto por 96 artigos, dos quais 0s primeiros 63 eram relativos aos
procedimentos administrativos que envolviam a Confederacdo Brasileira de Desportos
(CBD), o Conselho Nacional de Desportos (CND), o Conselho Técnico de Futebol
(CTF), bem como detalhava as atribuicbes de cada membro da comissdo tecnica,
detalhes das convocacdes e obrigacfes das equipes que tivessem jogadores convocados
e as funcbes do capitdo da equipe.

Mesmo entendendo a riqueza deste material, ele ndo sera alvo de avaliacdo neste
artigo, tendo em vista que 0 nosso objetivo é identificar a forma com que foi
estabelecido e recebido o Plano Paulo Machado de Carvalho (PPMC), optou-se em
analisar o Regulamento destinado aos Atletas (artigos 64 ao 95 do PPMC), pois como
indica Paulo Machado de Carvalho (1957), no preambulo do regulamento “Aos atletas
convocados para 0 treinamento, concentracdo, viagens e jogos da selecdo nacional é

estabelecido o presente regulamento, cuja obediéncia devera ser absoluta”.

2. Plano Paulo Machado de Carvalho: a montagem de uma equipe que

representasse a ideologia da elite local

® Paulo Machado de Carvalho nasceu na cidade de Sdo Paulo (1901-1992). Proprietario da Radio Pan-
americana (atualmente Jovem Pan) foi dirigente esportivo respeitado pela qualidade do trabalho que
realizou no S&o Paulo Futebol Clube, durante a gestdo de Roberto Gomes Pedrosa, momento em que
conseguiu vencer cinco titulos dos oito que disputou.
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O inicio deste planejamento foi baseado nas observacGes dos argumentos
apresentados para as derrotas do futebol brasileiro nas Copas de 1950 e 1954°. Pode-se
dizer que era praticamente unénime o posicionamento expresso por intelectuais como
Mario Filho, Nelson Rodrigues e Jodo Lyra Filho de que o problema estava no homem
brasileiro e ndo na falta de técnica do jogador. Como fica explicito na cronica de Nelson
Rodrigues (1993):

Para nos, o futebol ndo se traduz em termos técnicos e taticos, mas
puramente emocionais. Basta lembrar o que foi o jogo Brasil X
Hungria, que perdemos no Mundial da Suica. Eu disse “perdemos” e
por qué? Pela superioridade técnica dos adversarios? Absolutamente.
Creio mesmo que, em técnica, brilho, agilidade mental, somos
imbativeis. Eis a verdade: - antes do jogo com os hiingaros, estadvamos
derrotados emocionalmente. Repito: fomos derrotados por uma dessas
tremedeiras obtusas, irracionais e gratuitas. Por que esse medo de
bicho, esse panico selvagem, por qué? Ninguém saberia dize-lo (p.
34).

Diante desta visdo tornava-se premente transformar a administracao intuitiva em
algo racionalizado, pois sO desta maneira seria possivel conseguir os resultados
esperados. Isso foi fator preponderante para que um dos primeiros cuidados
estabelecidos pela CBD fosse voltado para o estere6tipo do jogador brasileiro, uma vez
que a preocupacdo era apresentar ao mundo um pais desenvolvido, fato este que levou
0s atletas a realizarem inumeros testes de saude, a arrumar 0s dentes e a controlar os
seus impulsos nervosos. Como destaca Ernesto Rodrigues (2007), ao relatar sobre este
planejamento: “O relatério de Havelange ndo deixava duvidas — Quem ndo se ajustasse
ao programa que fizemos com a ajuda de médicos e psicologos seria cortado da selecéo.
S6 iria para a Copa da Suécia quem estivesse mentalmente preparado” (p. 63).

Ja de inicio € possivel verificar que os jogadores foram conduzidos a regular a

sua conduta, agindo de maneira estavel e uniforme, o que ndo quer dizer que as acbes

® No preambulo do PPMC o supervisor do selecionado Paulo Machado de Carvalho em correspondéncia
encaminhada ao presidente da CBD indica que " Verd V.S., Sr. Presidente, que coisas que a experiéncia
de anteriores jornadas indicava que devessem ser aproveitadas, estdo incluidas no plano em anexo.
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foram conscientes, mas inicialmente foram aceitas e reproduzidas de forma automatica e
com a coercdo empregada pelos membros do CTF. Neste sentido percebe-se certa
semelhanga entre o autocontrole dos jogadores, almejado pelo PPMC e alguns critérios
apontados por Norbert Elias ao tratar do Processo Civilizador (1993)’, principalmente
quando este autor destaca que é fundamental perceber a mudanca de equilibrio entre
coercBes externas e internas, pois a medida que os individuos vdo incorporando as
exigéncias diminui-se as oscilacbes das disposi¢Oes individuais e o controle das
expressdes emocionais, tornam-se mais confiaveis (MENNELL, 1998, p. 245-246).

Antes de adentrarmos no regulamento propriamente dito, entende-se que €
importante compreender quais foram as pessoas que participaram da sua montagem,
pois com base no seu habitus e nas suas referéncias sobre o que seria um homem
moderno, estabeleceram normas de conduta para individuos que eram considerados
incapazes de se auto-adequar as exigéncias de uma sociedade civilizada.

Para a criacdo do PPMC uma das primeiras pessoas a ser lembrada foi o amigo
de Paulo Machado, Ary Silva, um dos pioneiros comentaristas esportivos do radio
brasileiro e um dos grandes nomes da crénica esportiva. Acompanhava o selecionado
nacional desde 1938, quando comecou a trabalhar na radio Bandeirantes, sendo
considerado pelos seus amigos uma pessoa bastante organizada, pois anotava em um
diario tudo que presenciava trabalhando no ambito esportivo. Foi um dos conselheiros

da comissdo técnica.®

" Optou-se em utilizar alguns conceitos desenvolvidos por este autor, o que nao significa assumi-lo como
base teorica, pois a sociologia elisiana é basicamente empirica, logo centrar na sua teoria poderia
ocasionar um erro de escala e de geografia de andlise, pois a sua teoria preocupou-se com a longa duracéo
e foi desenvolvida a partir do processo da civilizacdo européia. Tendo estes cuidados, entendemos que é
possivel utilizar pensar a partir do pensamento relacional utilizado por este autor, pois como ele mesmo
nos alerta as transformagdes ndo se ddo a partir da vontade de uma Unica pessoa, mas da somatéria de
atividades ndo planejadas que envolvem uma sociedade dindmica e os seus individuos.

8 Ari Barroso. Biografia. Disponivel em
<http://www.netsaber.com.br/biografias/ver_biografia ¢ 4362.html>. Acesso em 24 jun. 2013.
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O segundo nome escolhido foi Flavio lazzeti, um dos responsaveis pela criagdo
da Escola de Arbitros da Federagdo Paulista de Futebol, tendo ao seu lado o apoio de
Paulo Machado de Carvalho e Planet Buarque.” Na década de 40 trabalhou na radio
Pan-americana, em 1950 na TV Tupi, onde realizou vérias transmissGes ao lado de
Planet Buarque. Em 1947, acompanhou um curso de trés meses sobre regras de futebol,
ministrado na Inglaterra, apds este curso “Escreveu o primeiro livro da Escola de
Arbitros no qual detalhou a historia e interpretacio das regras”.'® Na selecdo de 1958,
foi responsavel em ministrar aulas de arbitragem para os jogadores brasileiros, para que
fossem evitados erros por desconhecimento das regras.

Outro convidado foi Paulo Planet Buarque, na época tinha 41 anos de idade era
jornalista da Gazeta Esportiva, havia trabalhado na Radio Record como comentarista.
Na Radio Pan-americana, que fazia parte das Emissoras Unidas de propriedade de Paulo
Machado de Carvalho. Assim como Ary Silva, ele também teve envolvimento politico,
sendo eleito deputado estadual em duas oportunidades.** Em comemoracéo aos 50 anos
da conquista do mundial da Suécia, a radio Jovem Pan disponibilizou parte de uma
entrevista realizada com este personagem, na qual ele relembra como foi o inicio dos
trabalhos para o planejamento do selecionado nacional:

Ai o Paulo Machado de Carvalho, ele me disse: - eu s6 disponho de
tempo efetivo para gente cuidar deste assunto na hora do almoco e eu
VOu sugerir que a gente almoce todas as quartas-feiras no Zimertow,
nos baixos do prédio da Federacdo Paulista de Futebol, porque ali nds
temos privacidade e podemos inclusive dizer para os curiosos que
estamos cuidando simplesmente das transmissGes da entdo radio
panamericana ou mesmo, da Record.” E assim comecgaram a acontecer
as reunifes semanais, através das quais, o Dr. Paulo Machado de
Carvalho e cada um de ndés expunha um ponto de vista que era

° Ex-presidentes. Os imortais. Disponivel em <http://www.aceesp.org.br/presidentes_imortais.asp>.
Acesso em 25 jun. 2013.

1 Flavio lazetti (criador da Escola de Abitros da Federagdo Paulista. Disponivel em
<http://www.terceirotempo.com.br/QFL/Conteudo.aspx?ID=62792>. Acesso em 30 mai. 2013.

1 Paulo Planet Buarque- jornalista. Disponivel
<http://www.netsaber.com.br/biografias/ver biografia ¢ 4606.html>. Acessado em 10 jun. 2013.
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discutido em mindcias. Entdo comecamos por exemplo, pela
convocacdo. Quais deveriam ser os jogadores capazes de bem
representar o Brasil? E desde logo, houve uma certa unanimidade em
entendermos que nds precisdvamos de ter batalhadores, lutadores
acima de grandes cracks. Os grandes cracks eram-seriam
indispensaveis mas deviam ser mesclados com jogadores que tivessem
as caracteristicas necessarias para um campeonato mundial de futebol
que é jogado praticamente duas vezes por semana em partidas
decisivas, porque eliminatérias.*?

As suas lembrangas fornecem indicios interessantes, o primeiro deles se refere a
falta de tempo de Paulo Machado de Carvalho, algo que foi fortemente criticado pela
imprensa carioca da época, a qual relatava que ele praticamente ndo participara da
montagem do plano. Na cronica intitulada “Confidencialmente” escrita por Mario Filho,
no Jornal dos Sports do dia 24 de novembro de 1957, localizou-se a primeira critica
deste literato ao PPMC, publicada neste periddico. Nesta cronica o literato mostra que o
Plano apresentava inimeros problemas, principalmente pelo fato de que ele havia sido
feito pelos assessores, devido a falta de tempo do empresario. Além disso, o articulista
destaca a figura de Paulo Planet Buarque, “0 mesmo que deu uma rasteira em um

policial sui¢co na Copa de 54”.

- -

A Batalha de Berna - Paulo Planet Buarque brigando com um policial Suigo.*®

12 Transcrito pelo autor a partir da narragao disponivel em

<http://www.aceesp.org.br/presidentes_imortais.asp>. Acessado em 18 de mai. 2013.
3 Disponivel em: <http://www.literaturanaarquibancada.com/2012/06/especial-copas-9-batalha-de-
berna.html>. Acesso em 24 jul. 2013.



http://www.aceesp.org.br/presidentes_imortais.asp
http://www.literaturanaarquibancada.com/2012/06/especial-copas-9-batalha-de-berna.html
http://www.literaturanaarquibancada.com/2012/06/especial-copas-9-batalha-de-berna.html

Recorde: Revista de Historia do Esporte Artigo
Volume 7, nimero 1, janeiro-junho de 2014, p. 1-33 Miguel A. de Freitas Junior

Mario Filho ndo entendia como poderia ser criado um planejamento que
objetivava modificar a imagem do Brasil na Europa, se tinha como um dos seus
mentores, uma pessoa que na Copa da Suica foi fotografado agredindo um policial,
tornando-se simbolo da falta de controle emocional e do comportamento violento que
era atribuido aos brasileiros.

O posicionamento deste cronista reflete uma tensdo constante gerada pelos
literatos do Jornal dos Sports (um dos principais peridédicos esportivos da época),
representando em certa medida uma tentativa de forcas conservadoras, as quais
buscavam evitar que ocorresse um processo de modernizacdo no futebol local,
principalmente por que mesmo apresentando um significativo capital simbolico, Mario
Filho e/ou outros cronistas do periodico ndo estavam participando da reformulacéo da
estrutura futebolistica do selecionado nacional.

Além dos cronistas, havia outro problema a ser administrado, era a eterna
rivalidade estabelecida entre paulistas e cariocas. Paulo Machado sabia que ndo poderia
montar uma comissdo formada somente por paulistas, pois as criticas da imprensa
carioca tornavam-se cada vez mais acidas. Neste sentido, pode dizer que a escolha do
supervisor do selecionado foi estratégica, pois se escolheu para este cargo o Sr. Carlos
de Oliveira Nascimento, 54 anos de idade, ex-diretor do Fluminense e entdo dirigente
do Bangu, clube cuja sede ficava em um dos lugares mais quentes do Rio de Janeiro,
mas Carlos Nascimento ia Ia diariamente e sempre vestindo terno e gravata. Muito mais
do que ver nesta atitude uma narracdo folclorica, entende-se que se buscava para a
funcdo de supervisor alguém que apresentasse um comportamento e atitudes formais,

neste aspecto a vestimenta era algo fundamental. Além disso, Carlos Nascimento era
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amigo pessoal de Jodo Havelange (na época presidente da CBD), considerado “alguém
com humor de cdo, de pulso firme, e que ficaria responsavel em fazer a ligagcdo entre 0s
jogadores e a comissdo técnica” (CARDOSO e ROCKMANN, 2005, p. 153).

Para a funcdo de preparador fisico, escolheu-se Paulo Lima Amaral, que na
época era preparador fisico do Botafogo Esporte Clube. Ex-jogador de futebol do
Flamengo (1943-1946). Foi um dos primeiros professores de Educacéo Fisica formados
a trabalhar como preparador fisico no futebol (BATISTA, LOURENCO e CARRION,
2005, p. 5). Paulo Amaral foi o primeiro preparador fisico da Selecdo, antes dele, esta
funcéo era acumulada pelo treinador, que exigia alguns abdominais, um alongamento e
comecgava o treino com bola (CARDOSO e ROCKMANN, 2005, p. 153). Na sua
primeira sessdo de treinamento na Suécia antes de iniciar a caminhada, ele reuniu os
jogadores e explicou o seu método de trabalho:

Vou empregar o preparo atlético, fisico e organico. Pelé ndo entendeu
e apurou mais o ouvido. Explico — O preparo atlético é alcangado por
meio da ginastica. Vou empregar o método dinamarqués, que uso no
Botafogo. O preparo organico consiste na adaptacdo do organismo ao
esfor¢o fisico, por meio de saltos, corridas de velocidade, etc., etc. O
preparo técnico sera realizado com o treinamento especializado. Para
os goleiros e os atacantes chutes a gol e bate bola (RODRIGUES
FILHO, 1963, p.144 - grifos nossos).

Esta passagem fornece indicios sobre a dificuldade dos jogadores em
compreender discursos que fossem realizados com a utilizacdo de termos
técnicos/especificos, algo que ocorreu constantemente no PPMC, logo € possivel
acreditar que em muitos momentos 0s membros da comissdo técnica tiveram que
explicar para os jogadores aquilo que eles deveriam cumprir.

De acordo com as memorias de Pelé:

...naquele tempo, a mera presenca de um preparador fisico, qualquer
que fosse sua estratégia, era uma progresso. E o ritmo intenso era
bom, especialmente para uma campanha tdo curta como a Copa do

10
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Mundo, com um maximo, na época de seis partidas para jogar
(NASCIMENTO, 2006, p. 89).

A responsabilidade da parte médica ficou a cargo do Dr. Hilton Gosling, médico
do Bangu, desde 1951 onde trabalhou com o dentista Méario Trigo e com 0 supervisor
do clube Carlos Nascimento, oriundo de familia bem conceituada no Rio de Janeiro teve
uma formacdo bem acima da média dos brasileiros e por isso, ndo exerceu s6 o papel de
medico da delegagdo, também foi responsavel em auxiliar na escolha dos locais de
concentracdo, dos locais para comer, dos hotéis... (CARDOSO e ROCKMANN, op cit.
p.153-154).

A biografia dos membros da comissdo que estruturou o PPMC mostra que eles
estavam em sintonia com a cultura politica estabelecida para aquela conjuntura, pois
diante de um passado marcado pelo estigma racial e pela auséncia de autocontrole, eles
enquanto representantes da elite letrada brasileira, buscaram novos padrdes de
comportamento, de estética e novas referéncias culturais, tendo por base a modernidade
européia, atribuindo para si a tarefa de auxiliar na reconstrucdo do futuro do selecionado
nacional, buscando fornecer elementos que levassem a uma nova construcdo da
identidade do jogador brasileiro e para isto estabeleceram um projeto de cunho

pedagdgico, que visava introjetar os seus valores para os representantes da nacéo.

3. O Plano Paulo Machado de Carvalho: um planejamento modernizador para o
futebol brasileiro

Por uma questdo funcional, optou-se em condensar os 32 artigos voltados para
0s jogadores, em quatro categorias articuladas e ndo dicotdmicas, que foram criadas a

partir dos objetivos presentes no conteudo dos artigos.
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3.1. Apresentacédo e conduta pessoal

Como ja foi visto anteriormente a CBD tinha uma preocupacdo com a questdo
do comportamento dos jogadores que representariam o Brasil na Suécia, por conta disto,
estabeleceu que: “Quando em viagem, nos locais de concentracdo, hotéis, visitas,
observar a mais absoluta corregdo de atitudes, comportamento e de trajar” (PPMC,
artigo 74). A davida que se levanta aqui é: o que se entende por absoluta correcdo de
atitudes e comportamento?

A leitura de Mario Filho pode fornecer pistas sobre as preocupacbes que
estariam presentes no imaginario do Conselho Técnico de Futebol (CTF).** Em seu
livro classico “O Negro no Futebol Brasileiro”, este autor vai mostrar que um dos
maiores vexames envolvendo os jogadores brasileiros durante a excursdo realizada na
Europa em 1956, ocorreu fora de campo:

Em Londres, depois de um treino, Sabard entrou no saldo de cha do
Lane Park Hotel de chinelo, toalha, macacdo, camisa e gorrinho de
marinheiro, transformado, por alguns, num turbante. Eis a hora
sagrada dos ingleses, ou melhor, das inglesas, sobretudo das velhas
inglesas. Vendo, de repente, surgir, emoldurado na porta aberta do
saldo de cha, aquele preto de macacdo e chinelos, as velhas inglesas
deixaram cair as xicaras que seguravam, religiosamente, nas pontas
dos dedos encolhidos, enquanto levavam a boca escancarada a outra
mao, livre, para sufocar o grito bem inglés de suprema repulsa.

- Shocking! (Chocante). Aquele shocking ecoou no Brasil. Como € que
0 Brasil mandava para Londres, numa representacdo esportiva, um
Sabara? Que é que os ingleses pensariam de n6s? (RODRIGUES
FILHO, 2003, p. 320).

Este tipo de narrativa demonstra a forma com que os jogadores brasileiros eram
vistos no exterior, a questdo do negro provavelmente foi algo utilizado por Mario Filho
para poder trabalhar e valorizar o tema principal do seu livro classico™. No entanto, a

sua representacdo resistiu o tempo e foi reproduzida inclusive na biografia de Paulo

4 Nome que ser4 utilizado para designar o grupo que montou o Plano Paulo Machado de Carvalho.
15 A respeito do projeto ideolégico criado por Mario Filho, vale a pena conferir Helal, Soares e Lovisolo
(2001).
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Machado de Carvalho, o que permite identificar que mesmo os dirigentes do
selecionado sofreram influéncias dos escritos da familia Rodrigues:

De novo, o fantasma do racismo rondou a sele¢do. O culpado de tudo,
acusavam os cartolas, era o “escurinho” ponta do Vasco, Sabara. Ele
ndo tinha nada de aparecer de chinelos durante uma improvisada
recepcdo a gra-finagem britanica. Para os dirigentes da CBD, o vexame
ndo era tatico, e sim diploméatico (CARDOSO e ROCKMANN, op cit.
p. 146).

Para tentar evitar situacfes como a narrada por Mario Filho, o CTF estabeleceu
que ‘“Nas viagens — Onibus, trens, avifes, automdveis, nos hotéis, concentracéo,
homenagens, banquetes, recepcdes, etc., os atletas sé poderdo tomar posse de lugares,
de mesa ou alojamento, depois de designados pelos responsaveis” (PPMC, artigo 81).
Esta descricdo indica a necessidade de alguém definir para os atletas o que seria o
comportamento adequado para cada situacdo, isto fornece indicios de que eles
apresentavam dificuldades em compreender o que estava estabelecido no planejamento,
algo que era decorrente da falta de experiéncia dos atletas em conviver em ambientes
diferentes (muitas vezes refinados), os quais “exigem” comportamentos diferenciados,
que variam de acordo com cada ocasido.

Neste aspecto o planejamento coaduna com o posicionamento apresentado
anteriormente por Lyra Filho, ao mostrar que

Nenhum atleta ou jogador, saido do seio do povo, tem poder
miraculoso para improvisar atributos culturalmente cristalizados [...]
N&o sdo muitos dentre os jogadores de futebol, agueles que sabem ler
e escrever corretamente (LYRA FILHO, 1973, p. 102).

Como os dirigentes da delegacao eram considerados pessoas civilizadas, eles se
tornaram responsaveis em definir quando e como os atletas deveriam se comportar.
Guardadas as devidas singularidades, estas preocupagdes aproximam-se da definicédo

estabelecida por Norbert Elias (2000) para o conceito de civilizagéo,
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[...] expressa a autoconsciéncia do Ocidente. Poderiamos inclusive
afirmar: a consciéncia nacional. Ele resume tudo em que a sociedade
ocidental dos Gltimos dois ou trés séculos se julga superior a sociedade
mais antigas ou a sociedades contemporéneas "mais primitivas". Com
esse termo a sociedade ocidental procura descrever em que constitui seu
carater especial e tudo aquilo de que se orgulha: o nivel se sua
tecnologia, a natureza de suas maneiras (costumes), o desenvolvimento
do seu conhecimento cientifico ou visdo de mundo, e muito mais (p. 5).

O PPMC é considerado como uma atitude coercitiva na mudanca do padrdo
social a que o individuo é submetido, através de restricdo externa estabelecida por
pessoas que se auto consideram civilizadas e detentoras de boas maneiras e por isso,
buscam levar os jogadores a apresentar-se dentro de um padrdo considerado aceitavel
para alguém que ird representar um pais que persegue o ideal de modernidade. Neste
sentido, a CBD buscou padronizar também as vestimentas, exigindo que:

Quando em viagem pelo exterior, os atletas deverdo usar
obrigatoriamente a indumentaria que Ihes for determinada, a qual serd
fornecida pela CBD, e que se constitui de dois tipos: a) Uniforme de
viagem, visitas e recep¢Oes, de uso obrigatdrio nessas oportunidades(
2 pares de ternos, sapatos) ; b) Uniforme para permanéncia no
interior de hotéis ou locais de concentracdo (2 agasalhos, ténis, 2
camisetas, 2 shorts, meias curtas) (PPMC, artigo 75).

Este tipo de padronizacdo faria com que os atletas ndo corressem riscos de
estarem inadequadamente trajados, pois para situacdes formais estava previsto
vestimentas classicas e para as situa¢@es informais roupas esportivas, contudo cabe aqui
destacar, que mesmo estando previsto no PPMC a vestimenta os atletas deveriam
utilizar aquilo que lhes fosse determinado.

Gilberto Freyre (1986) ao estudar o habito do vestuario brasileiro, mostra que
para 0 homem ser considerado moderno e elegante é necessario acompanhar a moda que
é produzida na Inglaterra, independente das diferencas climaticas e culturais e foi isto
que os dirigentes da CBD fizeram, encontraram uma vestimenta que fosse esteticamente
agradavel para quem olhava, sem preocupar-se que aquele tipo de roupa era fora do

padrdo da grande maioria dos jogadores de futebol da década de 50 (p. 106-107).
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ExcecOes existiam, como Zagallo, por exemplo, para o qual o vestuério indicado
era algo importante: “Vocé ndo pode representar um pais sem todo mundo estar
dignamente com um terno e uma gravata, mostrando que existe organizacao. Isso é um
principio bésico de tudo na vida” (RODRIGUES, 2007, p. 65). E importante destacar
que este jogador teve uma vida diferenciada da grande maioria dos seus companheiros
de equipe. Foi criado em uma familia de bom poder aquisitivo, seus pais estudaram na
Europa e Zagalo estudou no Colégio Militar do Rio de Janeiro e no Externato S&o José,
ambos os colégios estavam entre os melhores do Rio de Janeiro, pela qualidade de
ensino oferecida e pelo alto padrdo de exigéncia comportamental que era exigido
(ERTHAL e BORGES, 1996, p. 11-13).

O depoimento de Zagalo revela a importancia psicolégica que a vestimenta
adequada proporcionou para 0s jogadores, pois a roupa (principalmente o terno) era
visto como sinénimo de elegancia, melhorando a autoestima dos jogadores e
proporcionando para as outras pessoas uma bonita estética visual.

Por outro lado, havia jogadores que assim como Garrincha praticamente néo
freqlientaram a escola e nem tiveram informag6es basicas, que eram necessarias para o
convivio social. Ao tratar do Processo Civilizador, Norbert Elias vai mostrar que as
primeiras experiéncias civilizatérias sdo fundamentais na criacdo do habitus
(DUNNING & MENNEL, 1997, p. 9). Neste aspecto é importante salientar que
Garrincha teve uma vida de total liberdade, sem imposicdo de limites e sem muitas
cobrangas por parte dos seus pais (FREITAS JUNIOR, 2005, p. 206). Este jogador
viveu um dilema, decorrente do contraste entre a sua habilidade para o campo especifico

e a sua dificuldade de adaptacdo para 0 modelo de homem desejado.
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A qualidade técnica de Garrincha era inquestionavel, mas ele se tornou alvo de
inimeras historias que simbolizavam a simplicidade e a ignorancia do jogador
brasileiro, muitas destas historias tornaram-se folcldricas, outras talvez ndo tenham
ocorrido ou ganharam novos significados com o passar do tempo, mas o0 ponto
importante é que elas representavam o atraso cultural da populagdo brasileira quando
comparada com o0s paises desenvolvidos e com o ideal de homem brasileiro estabelecido
pela elite local.

Neste sentido, Garrincha aparece como contradi¢do, criando situagbes que
subvertiam ao PPMC, que deveria ser seguido por todos os atletas. Ele representa uma
parte da realidade popular, através das suas atitudes simples, mas por outro lado ele néo
se entregou as exigéncias impostas pelos dirigentes, atitude feita de forma inconsciente
e por isso ndo podendo ser considerada revolucionaria, pois este atleta ndo adquiriu a
desejada consciéncia nacional, mas também ndo desejava mudar as situacoes, ele s

queria continuar sendo quem ele era.

Copa do Mundo de 1958, na Suécia. Garrincha aparece ao lado de Mazzola com um traje
totalmente fora do padréo que fora pré-estabelecido.'®

Garrincha foi o Unico jogador brasileiro fotografado com uma indumentaria fora

do padrdo estabelecido pela CBD “Garrincha apareceu no hall de Chapéu Chile na

16 Fonte: Revista Manchete Esportiva, Rio de Janeiro, 26 abr. 1958.
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cabeca e guarda-chuva pendurado no brago esquerdo, que encolhera”. (RODRIGUES,
1958, p.34). DaMatta (1984) ao tratar da cultura brasileira demonstra que: “O uniforme
é uma roupa que uniformiza, isto é faz com que todos fiquem iguais, sujeitos a uma
mesma ordenagdo ¢ principio do governo” (p. 74), como Garrincha ndo estava
acostumado com este estilo de roupa, ele teria buscado uma alternativa para néo fugir
muito do padréo estabelecido para todos, mas que o aproximasse da identidade carioca,
e para isto ele fez algumas adaptacdes ao vestuario acrescentado-lhe um chapéu e um
guarda chuva preso ao braco (CASTRO, 1992, p. 147), e apds justificar-se aos
dirigentes tudo acabou ficando acertado. Garrincha pode ser classificado como o que
DaMatta (1984) vai chamar de malandro, que para este autor € um personagem
nacional. “E um papel social que esta a nossa disposi¢io para ser vivido no momento
em que acharmos que a lei pode ser esquecida ou até mesmo burlada com certa classe e
jeito” (p. 103).

Fato semelhante ocorrerd com o atleta Dida, que também desrespeitou 0 que
estava previsto no PPMC, mas este jogador fez de maneira consciente, como uma forma
de reivindicar por algo que ele achava correto:

SO agora Pelé reparou na barba por fazer de Dida. Devia ser uma
barba de dias, pois Dida ndo tinha barba cerrada. O seu Nascimento
ndo ia gostar, pois tinha avisado no primeiro dia: - Os jogadores
devem descer para o café somente de banho tomado e barba feita....
Pelé fechou os olhos de novo. De olhos fechados viu Dida de barba
grande, ouviu Carlos Nascimento dizendo: - O jogador que descer
para o café sem ter feito a barba, volta (RODRIGUES FILHO, 1963,
p. 190).

Dida tinha deixado a barba crescer em sinal de protesto, por ter sido escalado
para 0 jogo amistoso em Florenca. De acordo com as memdrias de Pelé, este atleta
estava sentindo dores no tornozelo, mas apos fazer os testes a comissdo técnica resolveu

gue nao iria poupa-lo, pois a partir do relatério médico puderam constatar que ele ndo
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estava machucado e sim preocupado com questdes particulares (ibid, p. 193), o que
contrariava 0Ss pressupostos do PPMC no qual os interesses coletivos deveriam
prevalecer, como sinal do seu descontentamento com a atitude dos dirigentes Dida
deixou a barba crescer, algo que ia contra os preceitos do regulamento estabelecido pelo
CTF. Sendo mais uma situacdo que se encaixa no que DaMatta (1984) vai definir como
0 jeitinho brasileiro:

... seriam modos de enfrentar essas contradi¢ces e paradoxos de modo
tipicamente brasileiro. Ou seja: fazendo uma mediacdo também
pessoal entre a lei, a situagdo onde ela deveria aplicar-se e as pessoas
nela implicadas, de tal sorte que nada se modifique, apenas ficando a
lei um pouco desmoralizada — mas, como ela é insensivel e ndo é
gente como nés, todo mundo fica, como se diz, numa boa, e a vida
retorna ao seu normal (p. 97).

Este tipo de situacdo ndo é aceita em paises modernos em que a lei, ou os
regulamentos sé sdo escritos para serem cumpridos e estas leis sdo aplicadas para todas
as pessoas, mas o caso brasileiro revela os esfor¢os de um pais que buscava modernizar-
se, mas que vivia a tensdo entre o0 modelo idealizado e as respostas fornecidas pelos
jogadores, o0 que levava a insatisfacdo dos dirigentes , mas ndo houve punicdo como
estava previsto no regulamento, repetindo o que acontecia na sociedade brasileira em
que fora criado um sistema de compensacéo pelo qual as leis acabavam ficando somente

no papel.

3.2. Horérios e locais

Além da questdo da aparéncia fisica 0s membros do CTF buscaram controlar o
cotidiano dos jogadores, para isto estabeleceu-se que ninguém poderia deixar o
alojamento sem autorizacdo e que os horarios previamente estabelecidos deveriam ser
respeitados. A primeira vista o controle do tempo pode parecer algo exagerado, mas se

esta atitude for sociologicamente observada é possivel perceber que a nog¢éo de tempo:
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(...) resulta de um longo processo de aprendizagem, que ndo teve um
comecgo na historia da humanidade. Todo o individuo, por maior que
seja sua contribuicdo criadora, constréi a partir de um patriménio de
saber no que concerne ao conhecimento do tempo (ELIAS, 1998, p.
10).

A nocédo de tempo depende das experiéncias anteriores e de maneira geral podia-
se dar diferentes interpretacdes as questdes temporais, por isso exigiu-se que todos 0s
atletas respeitassem o0s horarios estabelecidos para comer, dormir, treinar, descansar ...,
ndo sendo admitido nenhum tipo de atraso. A sociedade moderna é pautada pelo tempo
autdbmato o que obriga maior exatiddo nos horarios para realizar as diversas tarefas, algo
que se faz necessario com o objetivo de organizar o trabalho coletivo. Mas controlar
somente o tempo ndo era suficiente, tornava-se necessario controlar os lugares que 0s
jogadores poderiam freqiientar “Nédo se ausentar dos hotéis ou locais de concentragao
sem prévia autoriza¢do da diregdo técnica” (PPMC, artigo 72). A preocupacao estava
voltada para as possiveis fugas dos atletas, que poderiam comprometer o seu
rendimento fisico e principalmente a imagem do pais. Algo que fica explicito através do
presente artigo do regulamento

No periodo de convocagdo, em territorio nacional ou estrangeiro, fica
proibida a frequéncia a lugares pouco recomendaveis, casas de jogos,
cabareés, dancings, etc. ainda quando licencas tenham sido concedidas
para passeios e distragdes (PPMC, artigo 78).

Por isso, este tipo de atitude era tido como algo inadmissivel sendo o Unico
artigo a ser qualificado como gravissimo. Era proibido aos jogadores

Ausentar-se da cidade ou pernoitar fora do local de concentracdo, sem
conhecimento prévio e expressa autorizacdo da direcdo técnica.
Constitui falta gravissima, que importara no desligamento sumario da
delegacdo, ainda que em viagem pelo exterior (PPMC, artigo 79).

O controle ndo estava somente na saida dos atletas, mas também com quem e em
que momento eles poderiam falar, pois se acreditava que nada deveria tirar a

concentracdo dos jogadores. A lembranca dos bastidores que antecederam a final da
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Copa do Mundo de 1950, ainda eram bastante forte na memoria dos dirigentes
brasileiros. Independente da intensidade de pessoas que estiveram presentes na
concentracdo do selecionado naquela oportunidade, desta vez definiu-se radicalizar e
para isto: “Com exce¢do dos que estdo autorizados; ndo serd permitida a saida do
recinto de concentracdo, sob qualquer pretexto, bem como o recebimento de visitas sem
autorizacdo da dire¢do técnica” (PPMC, artigo 88).

A cultura e 0s meios de comunicagdo sdo elementos que demonstram 0S
caminhos da transformacdo em curso, por isso, um dos simbolos da modernidade
daquele momento foi severamente controlado:

Fica limitado ao minimo indispensavel o uso dos telefones nos hotéis
e locais de concentracgdo, estabelecendo-se para o assunto as seguintes
disposicdes: a) O telefone estara sempre sob guarda de elementos
indicados que atenderd os chamados de fora, decidindo sobre a
conveniéncia ou ndao de chamar o atleta procurado; b) O elemento
indicado para a guarda do telefone devera conceder autorizacdo para o
uso do telefone quando o atleta quiser fazer chamadas para fora,
devendo ser inteirado nesse caso, do assunto do telefonema, para
autoriza-lo ou ndo; c) Serd permitido o uso do telefone aos atletas,
para comunicacdes com os seus familiares, recomendando-se,
entretanto 0 uso dessa faculdade para os casos imperiosos e com
duracdo restrita da ligagdo (PPMC, artigo 89).

A visdo dos dirigentes sobre a relacdo dos jogadores com a sociedade permite
inferir que os dirigentes buscavam evitar que os atletas tivessem algum tipo de
preocupacao com problemas externos. Por outro lado, esta atitude revela um sistema de
violéncia simbdlica, que vem encoberto por um discurso de valorizacdo do homem e da
sociedade brasileira.

Ainda quanto ao controle das acBes dos atletas dentro da concentracdo
determinou-se que ‘“Nao sera permitida a permanéncia dos atletas nos quartos de
alojamentos, fora dos horéarios estabelecidos para repouso, a ndo ser para mudanca de

roupa ou por indicagdo do médico” (PPMC, artigo 87). Estas precaucdes eram para que
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fosse evitado qualquer contato mais intimo dos jogadores com mulheres, pois durante o
mundial a preocupacdo dos atletas deveria estar somente voltada para a conquista da
Copa do Mundo (CARDOSO e ROCKMANN, op cit, p. 167).

Um dos jogadores que mais sofreu com este controle, foi Didi. N&o que este
jogador gostasse de uma vida desregrada, a sua biografia e alguns documentos da época
demonstram que ele ndo gostava de afastar-se de sua esposa Guiomar. Como naquele
momento Didi tinha o maior salario do Brasil, pois para evitar que ele fosse embora
para a Europa o Botafogo pagava-lhe 80 mil cruzeiros por més, enquanto atletas como
Pelé, que havia se tornado titular do Santos e recebia como 0s grandes atletas daquela
equipe e do Brasil, ganhava 13 mil cruzeiros por més. Além disso, Didi acreditava ser
detentor de uma vantagem moral, por ter feito o gol que classificou o Brasil para a Copa
do Mundo, o que lhe dava credibilidade para conversar com Paulo Machado de
Carvalho:

Eu quero dizer ao senhor se a Guiomar for, vai por minha conta e nao
vai atrapalhar.

- A Guiomar ndo vai, Didi — disse Paulo Machado de Carvalho...

- Por que, Dr. Paulo? — Porgque vamos para um campeonato do mundo.
Eu tenho mulher, filhos e netos e vou sozinho (CARDOSO e
ROCKMANN, op cit, p. 43).

Paulo Machado tentava explicar para Didi, que naquele momento a nacdo estava
precisando dele e que a defesa dos interesses da péatria deveria ser maior do que tudo,
ndo importava quem iria pagar as despesas, o regime dos jogadores seria de internato e a
Unica preocupacdo deveria ser 0s adversarios, mesmo os dirigentes deixariam tudo para
trds buscando alcancar o objetivo estabelecido, por isso estava explicito em um dos

artigos do PPMC:

Né&o se fazer acompanhar de quem quer que seja, estranho a selecéo,
nos treinos, jogos, vestiarios, locais de concentragdo e alojamento,
nem pretender facilidades de entradas nos estadios a terceiros, ou
meios de condugdo utilizados pela delegagdo (PPMC, artigo 68).

21



Recorde: Revista de Historia do Esporte Artigo
Volume 7, nimero 1, janeiro-junho de 2014, p. 1-33 Miguel A. de Freitas Junior

Esta atitude for fortemente criticada por Nelson Rodrigues (1958) que sempre
acreditou que o futebol e mais especificamente o jogador de futebol sdo movidos pela
paixdo e neste aspecto Guiomar era a motivacdo que Didi precisava para ter um bom
rendimento. Mas neste caso, o CTF manteve a sua postura, todos os jogadores e
dirigentes foram impedidos de levarem as suas esposas, filhos e parentes para a Copa do
Mundo, pois os resquicios de 54 estavam bem vivos na memdria e o CTF ndo pretendia
correr 0S mesmos riscos.

Estrategicamente utilizou-se da necessidade de uma coesdo grupal, como forma
de poder controlar todos os jogadores da equipe, mesmo aqueles que ndo estavam
jogando. Partindo da justificativa que o grupo deveria permanecer unido, o CTF
determinou que “Quando por ocasido dos jogos, os atletas ndo escalados para
integrarem a equipe ndo poderdo ausentar-se, devendo permanecer em lugar de facil
localizagdo, e sendo obrigados, em qualquer hipdtese, a assisti-los” (PPMC, artigo 83).

O atleta era visto como representante maximo, a elite da nacdo, desta maneira as
suas atitudes deveriam ser condizentes com o papel social que ele representava naquela
oportunidade, por isso ele deveria “Manter regime de vida adequado a sua condicao de
atleta e esportista em servico da selecdo nacional, preservando assim sua melhor forma
fisica e cultivando o respeito devido ao atleta em tal posigdo” (PPMC, artigo 67).

O proprio regulamento se encarregava de especificar o que seria um estilo de
vida saudavel: “Nos vestidrios, antes ¢ no intervalo das partidas € expressamente
proibido o uso do fumo, estendendo-se essa proibicdo, naquele local, aos eventuais
presentes a0 mesmo, ainda que com posi¢do na delegagdo ou visitantes” (PPMC, artigo
84). O que indica que a pratica do tabagismo era algo comum, mesmo entre pessoas

consideradas membros da elite e que neste caso também deveriam seguir esta norma.
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Entre as exigéncias que faziam parte do controle das atitudes dos atletas,
enquanto legitimos representantes do Brasil estavam as seguintes proibi¢des ‘“Ndo
tomar parte em jogos de azar” (PPMC, artigo 71). No mesmo sentido “Nos hotéis ou
locais de concentragdo € proibida a permanéncia dos atletas no bar, bem como o uso de

bebidas alcoolicas” (PPMC, artigo 77).

3.3. Necessidade de educacao formal minima

Alguns artigos presentes no PPMC demonstram claramente a necessidade de que
0s jogadores apresentassem uma formacao educacional minima, sabendo pelo menos ler
e escrever, algo que é contraditorio ao perfil do jogador de futebol que Jodo Lyra Filho
entregou no relatério da CBD em 1954, o qual indicava que a grande maioria dos
jogadores de futebol daquela selecdo era quase analfabeta. Entretanto, nesta Copa do
Mundo os atletas precisavam ter conhecimento de algumas informacdes diarias, que
eram apresentadas textualmente:

Quando da assinatura diaria do livro de ponto, nos locais de treinos,
concentracdo ou alojamento, ler atentamente as instrugdes e a Ordem
do Dia nele contidas, para a sua fiel observancia, e submeter-se a
pesagem para anotacdo no respectivo livro ponto (PPMC, artigo 66).

Em outro artigo indicava-se que “As determinagdes diarias dos responsaveis
serdo afixadas no livro ponto, ou local apropriado, e os atletas estardo obrigados a delas
tomar conhecimento, de manha, ao levantar, apds as refeicdes e ao se escolherem”
(PPMC, artigo 91). Estes artigos nos remetem para algumas possibilidades: 1) Havia
alguém que era responsavel em ler e explicar aos jogadores quais eram as instrucoes
apresentadas pelos dirigentes da CBD. Esta pessoa poderia ser alguém da propria
comissdo técnica, que teria sido designada para esta tarefa, ou entdo, de maneira mais

informal os atletas se ajudavam, aqueles que tinham uma melhor formagéo educacional
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auxiliavam aqueles que apresentavam dificuldades para ler e principalmente para
entender 0 que estava escrito. Entretanto, nenhum destes tipos de auxilio foi localizado
nos documentos analisados (Biografias, autobiografias, o Plano Paulo Machado de
Carvalho, jornais da época), mas frente ao perfil do jogador brasileiro que foi
apresentado anteriormente, esta possibilidade ndo deve ser descartada; 2) O perfil do
atleta brasileiro ndo era correspondente ao que foi retratado por Lyra Filho e que muitas
vezes foi apresentado de forma romantica pela intelectualidade da época. Os jogadores
do selecionado nacional, simbolicamente faziam parte de uma elite esportiva local e
como membros desta elite, apresentavam a formacdo minima necessaria, para poder ler
e interpretar os avisos e as normas que lhes eram atribuidas. Esta é uma hipotese mais
distante da realidade, no entanto € uma possibilidade frente as situagdes contraditorias
gue surgem com 0 novo projeto modernizador.

Independente dos mecanismos utilizados pelos atletas para ter acesso as
informac0es, o que fica evidenciado é que eles ndo poderiam descumprir aquilo que foi
publicado, pois:

O ndo cumprimento de qualquer dos itens do regulamento, que podera
sofrer alteracBes no decurso do periodo de atividades do selecionado,
importara em infracdo e nas conseqlientes penalidades, que serdo
aplicadas pelo Tribunal Especial a ser constituido junto a delegacéo,
ndo procedendo qualquer alegacdo de desconhecimento deste
regulamento, que serd fornecido a cada um dos atletas convocados
(PPMC, artigo 95).

Né&o foi possivel aferir a veracidade destas informacdes tendo em vista que elas
ndo sdo mencionadas nos documentos analisados, 0s quais ndo se referem a criacdo do
Tribunal Especial, 0 que nos leva a acreditar que esta atitude tinha uma intencdo mais
coercitiva do que punitiva, ou seja, buscou-se através de ameacas evitar que os atletas
realizassem alguma atitude que fosse contraria aos parametros estabelecidos pelos

dirigentes da CBD. Entendeu-se que a forma mais eficiente para que se pudesse ter
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algum tipo de mudanca de comportamento era através da ameaca, da vigilancia e da
preocupacgdo com uma possivel punicgéo.

Neste contexto, o capitdo do selecionado teria um papel central, pois era o
representante legitimo dos jogadores e de forma velada, seria o elemento que levaria as
informacdes necessarias para os dirigentes da CBD, o que influenciaria para que ndo
houvesse 0 mesmo desgaste ocorrido com o selecionado nacional, no sul-americano
realizado 5 anos antes na cidade de Lima:

Diariamente serd escolhido entre os proprios atletas integrantes da
selecdo nacional, aquele que sera o chefe da delegacdo naquele dia, o
qual apresentard ao fim do dia ao capitdo do dia, um relatério das
ocorréncias  havidas, tornando-se responsavel por qualquer
anormalidade ndo relatada, incumbindo-se o capitdo de transmitir a
direcdo técnica o relatorio recebido, diariamente (PPMC, artigo 92).

Complementando esta norma, apresentou-se outro artigo mostrando que:

Qualquer anormalidade que se verifique, ou reclamacdo cabivel,
devera ser levada pelos atletas ao conhecimento do capitdo, o qual
delas tomara nota para comunicacao a direcdo técnica, para o exame
da sua procedéncia e as providéncias cabiveis em cada caso (PPMC,
artigo 94).

Estes artigos apresentam uma conotacdo moral, ao incentivar o trabalho em
equipe, a possibilidade de reivindicacdo, a necessidade de respeito a hierarquia, a
possibilidade de escolher alguém para representar o jogador e principalmente a
possibilidade de que qualquer jogador poderia ser escolhido. Contudo este representante
era uma figura que ia levar todas as informac6es para os dirigentes da CBD, que por sua
vez tinham a possibilidade de manter o controle das a¢6es dos jogadores, dentro e fora
do campo.

Até aqui se verificou que o treinador deixou de ser uma figura centralizadora e
que decidia pelos designios da equipe. Neste planejamento tentou-se criar uma imagem

de valorizacdo do trabalho em conjunto como a maneira mais eficiente de resolver os
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problemas surgidos. Esta situacdo de controlar a selecdo a partir das discussdes entre
membros de uma comisséao técnica faz com que o poder ndo fique concentrado somente
nas maos do treinador, o qual se torna mais um dos membros da equipe técnica a ponto
de alguns cronistas retratarem de forma folclorica o comportamento deste treinador -
Vicente Feola, ao dizer que ele cochilava no banco de reservas, imagem que foi
entendida literalmente e entrou para o imaginario coletivo como sindénimo de verdade,
quando na realidade cronistas, como Mario Filho, usaram da figura imagética para
tentar demonstrar que o treinador era uma pessoa com pouco expressividade no banco
de reservas, ele podia estar ali, em casa ou dormindo, que na visdo deste cronista pouca

coisa mudaria (RODRIGUES FILHO, 1958, p. 5).

3.4. Relacionamento com os outros

O padrao de autorregulacdo e a maneira como esse modelo se integra com as
pulsdes de um individuo daqueles que o rodeiam, muda segundo as influéncias externas
apresentadas ao longo da vida. A vida na sociedade moderna faz com que se tenha uma
maior cadeia de interdependéncia, aumentando o nimero de pessoas com que O
individuo tem contato e isto requer equilibrio, estabilidade e capacidade de autocontrole
relativamente alta, de maneira que se consiga ter uma imagem positiva do homem
brasileiro, durante as suas relacfes sociais. Por isso, uma das exigéncias colocadas era
de que todos os jogadores deviam

Tratar com o devido respeito os dirigentes, 0S responsaveis e
auxiliares da selecdo, os representantes da crbnica esportiva, 0S
funcionarios de hotéis e alojamentos, bem como observar o maior
espirito de coleguismo para com os seus companheiros (PPMC, artigo
65).

Em varios artigos busca-se enfatizar a importancia da valorizacdo dos

companheiros, neste caso especificamente a preocupagéo parece estar voltada para uma
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questdo ética, pois esta norma esta relacionada com o comportamento que se deve ter
com as outras pessoas, destacando o tratamento cortés a ser oferecido para as pessoas da
imprensa, contudo a énfase vai para o respeito com 0s amigos, o que leva a entender que
0s jogadores ndo deveriam falar mal dos membros da comissao técnica, bem como dos
seus colegas de equipe, principalmente para 0s representantes da imprensa.
Posicionamento que é reforcado por Pelé, quando este jogador relata que:

(...) Quando um jornalista chegava, geralmente criava um mal estar. O
jornalista procurava o jogador que devia estar descontente. N&o era
por mal, era para fazer uma reportagem mais viva. O leitor segundo o
jornalista gostava destas coisas (NASCIMENTO, op cit, p. 164).

Estas palavras minimizam a situacdo dos representantes da imprensa, 0s quais
normalmente buscavam os jogadores descontentes, pois desta forma conseguiam retratar
situagcbes inéditas, ou ao menos, levar ao puablico uma histdria interessante. O
planejamento procurava evitar que 0s jogadores tivessem contato direto com os
empresarios e jornalistas, que eram sempre vorazes, buscando realizar acfes politicas
que levassem a conquista do jogador ou pudesse fornecer um furo e para isto, nenhum
dos dois personagens tinha limites.

N&o era prudente misturar negocios e futebol durante a Copa do Mundo, era
preciso realizar um grande esfor¢o para que elas fossem vistas como coisas distintas.
Sabendo destas dificuldades, definiu-se junto a comissao técnica que Carlos Nascimento
seria 0 homem que iria representar o Brasil junto a imprensa para evitar que 0s
jogadores tivessem desgastes como 0s ocorridos com as selecGes anteriores, por isso
ninguém deveria ficar conversando com os repdrteres sem prévia autorizacao.

Muitos cronistas criticaram este planejamento, mostrando que ele era muito
detalhista e de um nivel de exigéncia muito acentuado. Contudo, os seus idealizadores

acreditavam que para conseguir uma modificagdo no comportamento dos jogadores era
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necessario um alto nivel coercitivo. A preocupacdo estava voltada para a auséncia de
autorregulacdo dos jogadores, o que leva a um comportamento vulneravel semelhante
ao de uma crianca. Neste sentido, acreditou-se que eram necessarios muitos esforcos
preventivos para que se tornasse possivel uma convivéncia social exemplar. Ou seja,
buscou-se através do PPMC trabalhar com a relagdo entre processos sociais e acdes
individuais civilizadas. Mas, para tentar evitar as possiveis desestabilizaces externas
definiu-se que

Fica expressamente proibido aos atletas da selecdo nacional, durante o
periodo de convocacdo, até dispensa definitiva, imiscuir-se em
assuntos gque digam respeito a pedido de donativos, bem como lhes é
vedada a participacdo, a qualquer titulo — gracioso ou remunerado, em
qualquer tipo de propaganda comercial (PPMC, artigo 73).

Provavelmente a grande maioria dos jogadores ndo tenha compreendido sobre o
que estava se referindo este artigo, a ndo ser que de forma sintética, pois ele diz que o
jogador ndo pode participar de nenhum tipo de campanha beneficente durante a
realizacdo da Copa do Mundo, nem fazer propagandas comerciais, ndo se tem clareza se
0 objetivo desta atitude era evitar algum tipo de assedio dos jogadores, ou controlar os
possiveis contratos dos jogadores do selecionado. Na visdo dos dirigentes da CBD, 0s
jogadores ndo conseguiam controlar a sua vida econémica e para evitar problemas
definiu-se que “Aos atletas ndo ¢é permitido a assinatura de vales despesas nos hotéis ou
locais de concentracdo, correndo por sua conta oS gastos sobre o que ndo esteja

facultado e autorizado pela chefia da delegagao” (PPMC, artigo 91).

4. Considerac0es finais
Ao analisar o PPMC ndo se trata de tentar estabelecer uma ordem hierarquica
para perceber o quanto ele influenciou na obtencdo do primeiro titulo mundial de

futebol do Brasil em uma Copa do Mundo, até porque o proprio futebol fornece alguns
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exemplos que eliminam qualquer possibilidade de tentar determinar os resultados por
meio de um unico fator. Nesta mesma competicdo (Copa do Mundo de 1958), por
exemplo, houve todo um minucioso processo de estruturacdo do mundial e de
preparacdo da equipe Sueca que era anfitrid do evento, sendo noticiada pela imprensa da
época como modelo de organizacdo, mas isto ndo foi suficiente para que vencessem a
Copa do Mundo. Da mesma forma, o futebol brasileiro foi considerado quase imbativel
na Copa de 1950, mas acabou derrotado na partida final. Desta maneira, pode-se dizer
que organizacdo e/ou eficiéncia técnica, sozinhos, ndo produzem resultados
satisfatorios.

Isto nos leva a acreditar que os esforcos modernizadores presentes no PPMC
tiveram um papel importante na conquista do primeiro titulo brasileiro em uma Copa do
Mundo, mas a sua eficicia foi decorrente de uma preocupacdo generalizada deste
planejamento, que estava voltado para os aspectos técnicos, fisicos, psiquicos, sociais e
culturais dos jogadores, sendo, portanto, mais adequado pensar a relacdo estabelecida
entre a sociedade e o individuo, o que nos possibilitou pensar a mudanca de
comportamento como parte de um processo envolto por uma cultura politica que
procurou criar a imagem de um Brasil Moderno, mas deparou-se com uma série de
dilemas, os quais paulatinamente foram incorporados pela nossa sociedade como
elementos da nossa identidade.

E preciso considerar que as transformacdes nas estruturas da personalidade dos
jogadores, fazem parte do desenvolvimento das estruturas sociais. O PPMC pode ser
considerado como um dos aspectos da mudanca no padrdo social a que o individuo foi
submetido, através da restricdo externa, levando-o a se autocontrolar. Contudo, estas

mudancas so6 tém efeito quando elas sdo reiteradas até que as coagdes externas sejam
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desnecessérias, devido a repulsa interna adquirida para determinadas situagdes.

Entender os mecanismos de controle da CBD e a forma com que eles foram
recebidos pelos jogadores e tencionados por alguns cronistas é algo bastante importante
para que se possa perceber as contradigdes presentes na sociedade brasileira em um
momento de transformacdes das tradi¢bes, frente a conquista do primeiro titulo mundial
de futebol.

Contudo, o que se pode visualizar é que atingir o titulo maximo no futebol
mundial ndo foi suficiente para acabar com os dilemas que se faziam presentes no
discurso midiatico e no ideal de modernidade da elite local. Mas se ndo era possivel
montar uma equipe esteticamente no padrdo europeu, na Copa do Mundo da Suécia
conseguimos apresentar uma equipe biologicamente saudavel, socialmente controlada e
esportivamente vencedora. Mas dizer que isto foi um processo civilizacional € muito
perigoso, pois no ano seguinte o Botafogo fez uma excursdo para a mesma Suécia e 0
resultado foi UIf Lindberg, um filho produzido por Garrincha em mais uma das suas

noitadas.
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