Lge
A

&
=
<

s

Saijg,

Arte & Ensaios
vol. 31, n. 49,
jan.-jun. 2025

PPGAV/EBA/UFRJ

Rio de Janeiro, Brasil
ISSN: 2448-3338
DOI: 10.60001/ae.n49.7

ARTIGO | ARTICLE 123

Pessoas e grupos presentes na Casa do Povo:
se nao sao “publicos”, entdao o que sao?
People and groups present at Casa do Povo:

if they are not “public,” then what are they?

Diogo de Moraes Silva
@ 0000-0001-5124-1355
diogodemoraes@gmail.com
Resumo
Resultante de um programa publico realizado com parcelas da comunidade da Casa do Povo,
este artigo desdobra em termos descritivos e conceituais a tipologia cunhada localmente para
designar as formas de envolvimento das pessoas e dos grupos na vida institucional desse
centro cultural paulistano. O mote da discussdo advém do entendimento compartilhado de
que as presencas no equipamento ndo sao recobertas pelos papéis convencionais de publico,
tais como “visitantes” e “espectadores”. Essa constatagcao serve de ponto de partida para
abordagem cujo método opta por cotejar o conjunto de designacdes nativas com parametros
da literatura relacionada aos estudos de publicos. A isso se articula olhar orientado para
a politica da instituicdo, com o marco do “novo institucionalismo” servindo para situar suas
maneiras de fomentar participacdo e, mais ainda, uma dinamica distribuida de gestao desse
“monumento vivo” de génese judaico-progressista, que tem seu programa e governanga
reestruturados a partir de 2013, ano decisivo para os rumos politicos do pals.

Palavras-chave
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Abstract

Resulting from a public program carried out with parts of the Casa do Povo community, this article
unfolds in descriptive and conceptual terms the typology coined locally to designate the ways of
people and groups’ involvement in the institutional life of this cultural center in Séo Paulo. The
discussion’s motto comes from the shared understanding that presence in the equipment is not
covered by conventional public roles, such as “visitors” and “spectators.” This inference serves as
a starting point for an approach whose method chooses to compare the set of native designations
with parameters from the literature related to the studies of publics. This is linked to a perspective
oriented towards the institution’s policy, with the guide of the “new institutionalism” serving to
situate its ways of promoting participation and, even more, a distributed dynamic of management
of this “living monument” of Jewish-progressive genesis, which its program and governance were

restructured since 2013, a decisive year for the country’s political direction.
Keywords
Casa do Povo. New Institutionalism.
Farticipation. Institutional Policy. Publics.
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Introducao

A Casa do Povo é um centro cultural da cidade de Sao Paulo. Ao longo de
sua existéncia de sete décadas, enraizada no bairro do Bom Retiro, a instituicdo

» o«

se distingue por combinar inventivamente as nogdes de “cultura”, “politica”,
“participacao”, “comunidade” e “memdria”. Elas lastreiam seus eixos de atuacao,
concebidos em conexdo com o judaismo secular-progressista e mediante aliancas
com outros agrupamentos identificados com as esquerdas. Na gestao em vigor
a partir de 2013, ano de intensas agitacdes sociais no pais, entra em cena uma
politica voltada para conferir institucionalidade a demandas extrainstitucionais e,
assim, repropor aspectos da agao cultural. Trata-se de disposicao para acolher
forcas desafiadoras do sistema politico tradicional e, também, desejantes de
outras formas de partilha cultural. Privilegiamos, neste texto, o modo como a Casa
do Povo cultiva relagoes com pessoas e grupos que a frequentam e dao corpo
a sua existéncia atual, notadamente deslocados da posicdo de “audiéncia”. Sao
cruciais para isso as assembleias e os coletivos ali ativos, assim como as comuni-
dades de memdria que perpassam sua histéria.

Fala corrente entre os “habitantes” da Casa do Povo — sobretudo, da
Equipe Técnica Profissional e do Povo da Casa, formado por uma multiplicidade
de coletivos — aponta que, ali, ndo vigora o que se costuma chamar de “publico”,
no sentido de consumidores de ofertas culturais integrantes de uma dada grade
programatica. Até porque a prépria formacao da instituicao e seu presente
funcionamento espelham esforgos permanentes e distribuidos de conjuntos
engajados da sociedade civil, que dao curso a suas praticas naquele ambiente e
a partir dele — sendo esse o principal “programa” em jogo. No léxico nativo, isso
equivale a dizer que tal centro cultural ndo lida exatamente com “visitantes”, e
nem com “espectadores”, mesmo porque ndo hd quase nada para ser visto em
suas dependéncias, exceto as poucas obras de arte de seu acervo e pontuais
apresentacoes ou exibicoes, geralmente a cargo dos proprios coletivos aludidos.
Também & comum ouvir que quem acorre a Casa do Povo nao o faz para usufruir
individualmente de servicos e da programagao, mas para fazer algo e agir
colaborativamente, ou simplesmente para desfrutar de seus espacos e recursos.

Desdobrar essa caracteristica autoimputada por sua comunidade implica
articular um relato sobre as modalidades de envolvimento junto a Casa do
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Povo com uma revisao terminolégica do conceito de publico, a fim de localizar
as contribuicées dessa organizacao civil para pensar as acées cultural e politica
em geral, e para discutir a ideia de participacdo em particular. Situar a premissa
aqui sumarizada nas balizas do “novo institucionalismo” oriundo do norte global
(Sheikh, 2012), revelando também sua recontextualizacao e radicalizacdo no
caso em tela, nos ajudara a colocar essa politica institucional em perspectiva,
além de ensejar o detalhamento de suas maneiras de fomentar coletividades e
de produzir o comum. Nos valeremos, para isso, tanto de didlogos mantidos
e sistematizados com membros da Casa do Povo, fazendo ecoar suas categorias
originarias, quanto da literatura especializada, recorrendo a textos de Michael
Warner (2005), Ana Rosas Mantecdn (2023), Leticia Pérez Castellanos (2022),
Nora Landkammer (2014), Jacques Ranciere (2012) e Néstor Garcia Canclini
(2016) para debater o tema.

Cumpre anotar que as conversas realizadas junto aos integrantes da Casa
do Povo, com as respectivas gravacdes em audio e transcricdes textuais das falas,
vém acontecendo no ambito de um programa publico organizado por mim — na
condigao de membro tanto da Base Associativa quanto do Conselho Consultivo
da instituicao, além de pesquisador independente — entre dezembro de 2023 e
julho de 2024, abrangendo encontros abertos e reunides preparatérias. Intitu-
lado A Casa se escuta, o programa reflete, em si, parte da légica comunitaria e
propositiva de sua base social, posto que coloca para conversar representantes
da Equipe Técnica Profissional e da Base Associativa, com vistas a trazeratonae
elaborar coletivamente os modos de fazer e de usar dessa organizagao marcada
pelo experimentalismo da gestao compartilhada, abrindo sua “caixa de ferra-
mentas” para que se produzam entendimentos comuns a respeito da politica
institucional em vigéncia e de sua respectiva governanca.

Nos encontros realizados — quando parcela da Base Associativa, mediada
por mim, dialogou com os circulos de Desenvolvimento Institucional (Mdnica
Esmanhotto e Wallace Jesus), Comunicacao (Ana Druwe e Laura Viana), Produgao
(Francesca Tedeschi, Leonardo Monteiro e Olga Torres), Direcdo de Operacoes
(Marcela Amaral) e Acervos (Paula Salles, Elisabeth Ribas, Gabe Fernandes e
Alice Bispo) — foi possivel debater, por exemplo, as formas de implicacdo das
pessoas e grupos na dindmica de funcionamento da Casa do Povo. A tipologia
nativa dai oriunda agrupa os participes da vida institucional, além da Equipe
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Técnica Profissional e da Base Associativa, em: Povo da Casa, Conselhos
(Deliberativo, Consultivo, Fiscal e de Acervos), Colegiado, Voluntariado, Doadores
do Programa de Apoio Recorrente, Articulacdo Comunitaria, Coletivos em
Residéncia Temporaria, Iniciativas Acolhidas pela Casa, Vizinhos, Velha Guarda,
Embaixadores e, também, os apelidados Jovens da Curticdo e Personagens da
Temporada. Sao eles que perfazem a vasta base social em atividade na Casa do
Povo. Ha sobreposicdes entre essas tipificacdes, ja que um mesmo participante
pode encarnar dois ou mais desses papéis. Caberd descrever, mais para
frente, cada uma dessas posicées e demonstrar de que modo elas conformam
uma dindmica em que a divisdo convencional entre quem faz e quem assiste,
entre quem propde e quem recebe a “programacao cultural” é, mais do que
relativizada, desarticulada em prol de um fazer comum — em que todas as
pessoas predispostas a tal sao compreendidas como produtoras de cultura e
agenciadoras da vida politica.

Histdrico e hipoteses

Apreender tal légica requer observar a génese dessa instituicdo, mesmo
gue apenas em linhas gerais. Criada entre os anos 1940 e 1950 por imigrantes
judeus antifascistas, em sua maioria do Leste Europeu e alinhados com a
ideologia comunista, a Casa do Povo nasce como um “monumento vivo” em
resposta ao exterminio de seis milhdes de judeus durante o Holocausto perpe-
trado pelo nazismo, propondo-se a preservar e vivificar a cultura idiche, com sua
deriva(cao) diaspdrica (Cymbalista, Lorenzi, Seroussi, 2016, p. 142). Para isso,
assume desde o inicio perfil polivalente, servindo ao mesmo tempo de lugar de
memoria, centro comunitario, espaco cultural, educacional e de lazer. Dai reunir
associacgdes, iniciativas e atividades espalhadas, até aquela altura, pelo Bom
Retiro, distrito que desde 1920 acolheu a imigracao judaica. Sao exemplos
de agremiacdes instaladas na Casa do Povo de entao a Escola Scholem Aleichem,
o Coro Scheiffer, as variadas trupes de teatro idiche e o Clube Infantojuvenil I. L.
Peretz (Seroussi, 2023, p. 18). O inicio diversificado do programa do hoje nomeado
centro cultural faz parte do DNA da entidade e segue caracterizando-a, com a
diferenca de que, nos anos recentes, essa diversidade abarca coletividades que
extrapolam o judaismo progressista, como veremos.
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Antes de mirar a gestao pds-2013, foco deste texto, pontuamos que 0s
impulsos da fracao a esquerda da comunidade judaica para edificar e dinamizar
a Casa do Povo — o que incluiu doacdo do terreno na Rua Trés Rios por um dos
membros e cotizacdo para a construcdo do prédio — sofrem um baque profundo
na virada dos anos 1970-1980, na esteira de rachas ocorridos nas décadas
anteriores. A crise perdura até o inicio dos anos 2010, denotando abalo longevo na
identidade e vigor institucionais, embora suas atividades nunca tenham cessado.
Isso se explica, em parte, pela dissolucao de associacoes essenciais na criacao da
Casa do Povo, com as principais delas j& mencionadas, ao que se somava a falta
de renovacao em sua administragao. Também foram decisivos fatores como a
debandada de amplas faixas da populacao judaica do bairro e o arrefecimento
de dois processos politicos com alto poder de mobilizacdo: a ditadura militar
brasileira e a Guerra Fria, ambas aculadoras do fundamento ideoldgico da Casa
do Povo (Seroussi, 2023). A Casa se fez um enclave de resisténcia nos anos de
chumbo, sobretudo por intermédio da Escola Sholem Aleichem e do Teatro
Artistico Israelita Brasileiro, o Taib, instalado no subsolo do prédio.

Ironicamente, era como se a auséncia de inimigos declarados fragilizasse
a acao da instituicdo — o que nao deixava de repercutir sua prépria razao de existir,
como reacdo simbdlica aos arrasos do nazifascismo e, noutra direcdo, como
refutacao ao sionismo por uma parte de seus fundadores. Sem um alvo claro a
combater, com seus quadros remanescentes envelhecendo e com as dificuldades
econdmicas se aprofundando, a instituicdo dava sinais de anacronismo na entrada
do século XXI. E de sua combalida matriz existencial, entretanto, que ressurge
um animo de retomada, com ex-alunos da Escola Sholem Aleichem — no papel
de uma comunidade de memdria ativa nos rumos da Casa do Povo — tomando
as iniciativas de povoar a associacao mantenedora — o Instituto Cultural Israelita
Brasileiro (Icib) — e, mais ainda, de compor a direcao da instituicao, criando as
condicOes para o advento de uma nova fase de sua trajetdria, justamente a que
nos interessa analisar aqui (Cymbalista, Lorenzi, Seroussi, 2016, p. 145).

Em 2011 e 2012, foram encetadas as circunstancias para a renovacao da
administragao do equipamento marcado por tracos de semiabandono. De um
ano a outro, o Teatro da Vertigem — respaldado pelo grupo interventor — fez uso
do arruinado Taib como base e ponto de convergéncia para seu espetaculo de rua,
Bom Retiro 958 metros — em que estivemos presentes. Era um coletivo artistico
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participando ativamente da revivescéncia do lugar, dindmica que prenuncia a atual
forma de ocupacao do edificio modernista projetado por Ernest Mange, inaugurado
em 1953. Favorecendo, e mesmo impulsionando, aquelas movimentagoes dos
estudantes de outrora do “Sholem”, contam-se duas politicas publicas encoraja-
doras do trabalho com memodrias traumaticas, no sentido de seu reconhecimento
oficial: a criacao do Memorial da Resisténcia, no &mbito estadual, e a instauracdo
da Comissdo Nacional da Verdade (Seroussi, 2023, p. 18-19). Mas a principal
conjectura, base da argumentacdo compartilhada com a Equipe Técnica Profissional,
¢ de que o sopro para o efetivo revigoramento da Casa do Povo veio do ciclo
de protestos de abrangéncia nacional, no emblematico 2013, alavancado pelo
Movimento Passe Livre (MPL) contra o aumento nas tarifas do transporte publico,
conhecido como Jornadas de Junho.

E nesse ano que o curador franco-brasileiro Benjamin Seroussi, depois
de acompanhar parte do processo de retomada protagonizado pelos antigos
discentes da mencionada escola, consolida-se como diretor artistico da Casa do
Povo. A ele coube, entre outras manobras, montar o que temos chamado aqui
de Equipe Técnica Profissional, além de atrair outros coletivos para dar corpo a
nova vida da instituicao, agregados sob a designacao de Povo da Casa. Todavia,
nao podemos deixar escapar neste brevissimo retrospecto o papel paradigma-
tico exercido no, por assim dizer, interim esvaziado da Casa por um coletivo que
resistiu exemplarmente, fazendo nada menos do que o elo entre as diferentes,
e acidentadas, fases do monumento vivo: o Coral Tradicdo, difusor da musica
idiche, conduzido pela nonagenaria Hugueta Sendacz, maestrina e decana da
dita Velha Guarda. Arriscamos dizer que esse coro (em alguma medida herdeiro
do Coro Scheiffer) fornece o modelo ideal para os grupos que, multiplicando-se,
participam atualmente da nova agéncia institucional, em virtude de sua énfase
na acao coletiva, no espirito de resisténcia, na memdria viva e numa lingua e
cultura nao hegemaénicas.

Se 0s movimentos autonomistas, como o MPL, eclodem na primeira metade
da década de 2010, é licito dizer que eles vocalizavam exigéncias de mudancga
que a esquerda institucionalizada nao estava disposta a promover — o que era
agravado pela cooptagao de movimentos sociais pelo Partido dos Trabalhadores,
nos sucessivos mandatos presidenciais. Nas conversas d’A Casa se escuta, €
frequente a mencao a outros movimentos de agdo direta. Além do ato de pular
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a catraca e obstruir o transito, sdo evocadas como lastro da atual gestao as
ocupacoes de edificios descumpridores de funcdo social, as apropriacoes
temporarias de colégios estaduais por estudantes e os gestos demarcatorios de
terras por indigenas. Sabe-se que a verve extrainstitucional dessas insurgéncias,
por ndo ter recebido a devida canalizagdo pela esquerda no poder, abriu
espaco para eficazes capturas pela extrema-direita. Em contrapartida, a Casa
do Povo, com seu potencial estruturador e amplificador de forcas dissidentes,
tomou para si um pedaco daquela “tarefa por fazer”, ao ajudar a conferir
contorno, legibilidade e desdobramento a demandas que transbordavam a
institucionalidade fisioldgica e abafadora dos antagonismos sociais —encampada
pelo PT naquele periodo. Eis nossa hipdtese de fundo: trata-se de projeto
comprometido com o agonismo, destinado a tornar produtivos os antagonismos
inerentes a democracia. Nao é por acaso, alids, que MPL, Secundaristas de Luta,
Ocupacao 9 de Julho e Aldeia Kalipety, por exemplo, mantenham intercambio
com a Casa do Povo, fazendo uso de seus espacos.

Vé-se que, nesse momento de seu percurso historico, a instituicdo ancorada
no Bom Retiro se abre para além do judaismo laico-engajado, embora este
permaneca como seu fulcro, o que possivelmente representasse uma condicao
incontornavel para seu “renascimento” e a consequente recuperacao de relevancia
num cenario cultural bastante plural como o da cidade de Sao Paulo. (Re)construir
uma base social robusta, e ademais diversa, se colocava como um pressuposto,
sob o principio de que a participacado politica e cultural é vital para o fortaleci-
mento do processo democratico, com a sociedade civil organizada ocupando-se
com problemas da vida comum. Além disso, no longo intervalo de hibernacdo da
Casa do Povo, dos anos 1980 a 2010, verifica-se uma expressiva diversificacao
nos perfis migratérios aportados no bairro. Afora o portugués, idiche e hebraico,
suas ruas passaram a repercutir o coreano, espanhol, guarani paraguaio, quéchua
e francés (mais ou menos crioulizado). Essas vozes estdo presentes e ecoam
nas dependéncias da permeavel e hospitaleira “Casa da Trés Rios” (ou seria
da terceira margem do rio?), onde é frequente cruzar com pessoas oriundas da
Bolivia, Coreia do Sul, Haiti, Paraguai etc.

E na interseccdo com movimentos sociais contemporaneos e imigracdes
outras que a Casa do Povo atualiza sua missao de lembrar agindo, solidarizando-se
com atores desterritorializados e vulnerabilizados do presente — o que inclui
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pessoas em situacdo de rua, algumas habitués do local. Todas essas presencas,
como temos exposto, nao se confundem com as posicoes estandardizadas de
“visitantes” de um centro cultural ou “consumidores” de sua programagao, visto
que as pessoas e grupos sao chamadas a se implicar a partir de outra ldgica,
em bases alternativas. Essa é nossa hipodtese central. Logo, em lugar do que se
convencionou denominar “publico”, essa instituicdo singular busca atrair quem
esteja disposto a participar e colaborar com processos de atengdo mutua, quando
possiveis divisdes entre cultura e politica perdem sentido. Exemplificam tais inicia-
tivas a Clinica Aberta de Psicanalise (promocao de saude mental), Cesta Aberta
(facilitacdo alimentar no territério), Fundo FICA (viabilizagcao de moradia social),
MEXA (taticas artisticas em defesa da diversidade), Boxe Auténomo (fomento do
esporte como direito) e Parquinho Grafico (experimentacdo grafica distribuida).
Vérias dessas frentes de acao coletiva — e por ora elencamos somente uma
parcela — se valem de voluntarios para cumprir seus propositos.

H4, ainda, uma terceira hipdtese a sustentar esta reflexdo em torno da
politica institucional em revista. Ela diz respeito a possibilidade de situarmos a
acao politico-cultural exercida pela Casa do Povo nas balizas do “novo institucio-
nalismo”, o que nos permite perceber que parte do lastro dessa organizacao civil
também é encontrada nas discussdes sobre as formas de instituir de certos
centros de arte na contemporaneidade, mais especificamente no norte global,
navirada do milénio. Aventamos que, além de se vincular a essa vertente, a gestao
atual do equipamento paulistano a radicaliza, encontrando saidas para aquilo
que nas iniciativas identificadas na Europa Ocidental e do Norte correspondem
a limites nao ultrapassados, particularmente nos modos de se relacionar com
seus publicos. Mas antes de olhar para esse quesito em especial, énfase deste
exercicio analitico, devemos repassar minimamente os paralelos denotados
entre a Casa do Povo e os organismos representativos do novo institucionalismo.

O ponto comum reside na ideia de que esse tipo de “instituicao institui”,
na expressao dobrada de Simon Sheikh (2012, p. 81), para além da constituicao
de sua programacao. Tao ou mais determinantes sao as maneiras desautoma-
tizadas de conceber as caracteristicas espaciais e temporais do organismo e
seu programa, bem como sua governanga, as relacoes sociais fomentadas, os
tipos de subjetivagao almejados e os regimes de interacao vislumbrados com
frequentadores desejavelmente situados para além dos circulos do mundo
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artistico. Tudo isso mediante a invencdo de novos léxicos para nomear seus
processos. Na entrada dos anos 2000, de acordo com o curador dinamarqués,
uma constelacao dispersa, porém interligada, de organizacdes artisticas euro-
peias, de pequeno e médio porte, passa a ser reconhecida por esse conjunto
de preocupacdes. Era patente a similaridade de suas politicas institucionais e
critérios curatoriais, marcados pelo acento na “experimentacao em termos de
formato” (p. 82). Isso significava transformar a plataforma expositiva em uma
“unidade de producao”, onde se arquitetavam “novos trabalhos e projetos
artisticos, mas também novos temas e formas de interagir com a arte” (p. 82).

A pegada laboratorial desses centros de arte contemporanea é destacada
por outro curador europeu, Charles Esche, de cujo time Benjamin Seroussi fez
parte, em 2014, na organizacao da 312 Bienal de Sao Paulo. Esche é citado por
Sheikh como nome de proa do novo institucionalismo, entre outros motivos,
por ter dirigido o Rooseum, em Malmo, na Suécia. Mais um indice eloquente
dessas conexdes, em suas influéncias intercontinentais, aparece na compreensao
de Esche (apud Sheikh, 2012, p. 82) de que tais equipamentos também incor-
poram a condicao de centros comunitdrios, “sendo menos necessaria a tipica
funcao de sala de exposicoes”. Sua vocagao principal, portanto, é funcionar como
catalisador de participacdo, em lugar do mero consumo da programacao ofertada
e da contemplacao de obras exibidas. Aqui, a convergéncia com nosso objeto de
analise, no contexto brasileiro, é evidente: “Em vez de um espaco para observacao
passiva [a instituicao] transformou-se num espaco ativo” (p. 82). Essa dicotomia,
sabemos, ndo esta livre de problemas, como ainda repassaremos com Jacques
Ranciere (2012), mas o contraste que ela revela com o perfil museoldgico, ou de
centros culturais convencionais, ajuda-nos no intuito de caracterizacao dos modos
como a Casa do Povo cultiva sua comunidade.

Neste ponto, revisados os paralelos, temos condi¢des de indicar a fronteira
gue o novo institucionalismo nao logrou transpor, ainda que tenha ensaiado
fazé-lo. Estamos falando da pretensdo de estabelecer outra natureza de “contrato”
com o publico. A ambicado era de poder se dirigir a seus integrantes “mais como
constituintes do que espectadores”, na formulagdo de Sheikh (2012, p. 82). Por
mais que esses organismos flexiveis prospectassem instaurar formas de partici-
pacao mais horizontais e igualitarias, na pratica, “ndo alteraram dramaticamente a
nocao de ser espectador como modelo de recepcao” (p. 83). Em outras palavras,
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“o modelo comunicacional permaneceu 0 mesmo, com o artista e a instituigao
a transmitirem o conhecimento a um publico mais ou menos anénimo” (p. 83).
Nao foram desfeitas, desse modo, as divisdes correntes entre produtores e
consumidores, criadores e fruidores. Mesmo que a forma de trabalhar com os
artistas tenha mudado significativamente, “a concepcao do publico quase nao
foi desafiada” (p. 83).

A nosso ver, & nesse estatuto renitente, aparentemente intransponivel
para as instituicées culturais e de arte, que a Casa do Povo intervém com um
bem-vindo ineditismo. Para observar mais acuradamente as modalidades de
envolvimento e participacao das pessoas e grupos na dindmica desse centro
cultural que, situado em Sao Paulo, radicaliza determinados principios do novo
institucionalismo de linhagem europeia, conferindo-lhe novas consequéncias,
serd preciso revisar preliminarmente a compreensao histérica do que seja o
propalado “publico” —tdo pouco compreendido e quase nada ampliado em suas
modulacdes. Com isso nNos ocuparemos na secdo a seguir, para na sequéncia
incursionar pelas designacdes emblemadas pelo sugestivo Povo da Casa.

Breve histérico do publico

Referéncia dos estudos culturais, Michael Warner (2005) afirma que a
entidade “publico” figura entre as posicdes mais influentes no desenvolvimento
da modernidade, por refletir a auto-organizacao liberal da sociedade civil, e da
correlata opinido publica, para além dos designios do Estado e da Igreja
na definicao dos assuntos de interesse comum. A despeito de sua centralidade
para a apreensao de uma paisagem social baseada inicialmente na cultura do
livro e na imprensa, ndo é simples definir o que seja o publico. O substantivo
carrega trés acepcdes que comumente se confundem. Na primeira, “o publico”
(p. 65, grifo do autor) condiz a uma formacao totalizante, indicativa “do povo em
geral”. Nela, desempenham funcao balizadora as convengoes gerais de nagao,
estado, cidade, ou mesmo de humanidade, cristandade e judeidade, a titulo de
exemplo, no sentido do pertencimento macrocomunitario a essas jurisdicdes
geograficas e simbdlicas. Outra ocorréncia, a segunda, traduz essa entidade
como personificacao concreta, como agrupamento de pessoas em determinado
local de encontro e visibilidade. Nele, os civis testemunham atracdes de interesse
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comum e a si mesmos, como no caso do publico teatral, que tem plena nocao
do evento e do espaco que o envolve. Isso vale igualmente para os visitantes de
uma exposicao (p. 66).

A significacdo de publico inaugurada pela modernidade, porém, diz
respeito a uma terceira modulagao, que nao exclui as duas anteriores, apesar de
as sobrepujar na dindmica da esfera publica. Warner (2005), quando indica sua
precedéncia, esta se referindo ao “tipo de publico que surge apenas em relacao
aos textos e a sua circulacao™ (p. 66). Ao contrario do publico que existe como
totalidade e independentemente de sua atividade, e diferentemente da audiéncia
concreta que acorre a um lugar de reunido e fruicao, esse “um publico” (p. 66,
grifo do autor) de que fala o autor se constitui virtual e temporariamente em
decorréncia de sua interacao com discursos publicamente difundidos por livros,
jornais, revistas, filmes, faixas sonoras, websites etc. Circularidade e auto-organi-
Zacao sao as principais propriedades dessa entidade que existe como tal somente
porque é enderecada por textualidades diversas, assumindo-se publico a medida
que dedica atencdo aos discursos que circulam na esfera publica, destinados a
qualquer um. “Autotélico”, o publico discursivo vigora performativamente, enquanto
se relaciona com o que lhe é oferecido nos canais de comunicacao (p. 67).

Nao obstante, como sugerido por Ana Rosas Mantecdn (2023), em seu
estudo Pensar los publicos, os chamados publicos da cultura fazem muitas vezes
coincidir as duas Ultimas acepgdes apresentadas do substantivo. A antropdloga
define, nesse quesito, que tais publicos se caracterizam como “conjuntos de
desconhecidos que [assim] se constituem ao congregar-se, de maneira voluntaria,
em torno de uma oferta cultural (discurso, texto, imagem, som, espetaculo)”?
(p. 56). Essa circularidade, em que audiéncia e expressao cultural retroagem
entre si, se processa “de maneira presencial ou midiatizada” (p. 56), o que torna
equivalentes, para a presente discussao, 0s meios de comunicacao impressos
ou digitais e os equipamentos de difusao cultural, como museus e centros
culturais. O programa da Casa do Povo, contudo, produz patente descontinuidade
nesse ecossistema consagrado pela modernidade, ao fazer da oferta de bens

1 Nessa e nas demais citagdes em idiomas estrangeiros a tradugao é nossa. No original: the kind of public that
comes into being only in relation to texts and their circulation.

2 No original: conjuntos de desconocidos que se constituyen al congregarse, de manera voluntaria, en torno a
una oferta cultural (discurso, texto, imagen, sonido, espectdculo).
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culturais parcela minoritdria de sua dindmica instituinte, como temos argumentado.
Deliberadamente deslocada do status de polo difusor da cultura, a instituicao
se posiciona muito mais como um entroncamento territorializado de forgas
politico-culturais. Do mesmo modo, todavia, que o novo institucionalismo lhe
serve de precedente, também os “estudos de publicos” fornecem parametros
para pensar, e situar em termos epistemoldgicos, as transicées experimentadas
por esse papel social nas politicas institucionais.

Leticia Pérez Castellanos (2022), porta-voz da area, € quem nos auxilia numa
revisao pontual das ressignificacdes de que é objeto o “publico” nas instituicdes
culturais. Tarimbada nas légicas nominativas, que de neutras nao tém nada, a
também antropologa destaca que a cada designacdo subjaz um conjunto de
condicionantes e expectativas, ainda que quase nunca paremos para refletir
suficientemente a respeito, tomando-as como dadas. E nessa perspectiva que a
autora nos convoca a desnaturalizar os rétulos de “visitantes”, “consumidores”,
“clientes”, “usuarios” e “participantes”, frequentemente tidos como sindnimos
(p. 76). Observa-los em seus atributos inclui entender que cada um deles tem
ressonancia direta com as distintas dinamicas institucionais, espelhando
premissas especificas de interacao com os frequentadores. Para nossos propo-
sitos, aqui, bastara confrontar entre si as categorias de visitante e participante,
tendo em vista que o contraste entre elas nos ajudara a tracar os contornos da
acao realizada pela Casa do Povo junto a sua comunidade.

Atrelada ao modelo da democratizacao cultural, que visa “levar a cultura”
ao maior numero de pessoas, a no¢ao de visitante calca uma politica de atracao
balizada pela quantificacdo da audiéncia, em que o sucesso de um evento é aferido
pelo niimero de pessoas que o acessa (Castellanos, 2022, p. 78, 80). O publico,
nesse marco, é tido como beneficiario de dada oferta, dela gozando sem se
envolver com outros processos que nao o de seu usufruto. Seu comparecimento
nos espacos de difusdo de bens simbélicos é computado como indice de adesao
a oportunidades que buscam “ampliar e diversificar a base de visitantes”, sob o
lema do “quanto mais, melhor”? (p. 79). Ja o conceito de participante, em eco
as vertentes participacionistas da arte e como desdobramento da museologia
critica, enfeixa as demandas por “formas mais horizontais”* de convivéncia e

3 No original: ampliar y diversificar la base de visitantes [...] cuanto mds, mejor.
4 No original: formas mds horizontales.
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elaboracao cultural nas instituicdes (p. 80). Por essa designacdo, entende-se
qgue o papel de publico ndo se limita a contemplacao de obras e ao consumo
da programacao. Excedendo-os, o germe de democracia cultural encapsulado
no termo “participante” vislumbra a possibilidade de fazer valer e valorizar
as expressodes culturais em sua diversidade, com os publicos, no plural, sendo
também vistos como praticantes e produtores de cultura. O contraponto ao
“visitante” se completa quando consideramos o “participante” nao um consu-
midor ou cliente, mas cidadao e sujeito de direitos.

Porém, segundo a mediadora Nora Landkammer (2014, p. 25), a partici-
pacado ainda “supde um centro”, ou seja, “uma estrutura estabelecida, da qual
‘formam parte’ ou com a qual contribuem os que participam”® — no caso, uma
instituicdo desde a qual se definem as bases dos projetos. Se a participacao é
concebida desde a instituicdao, ndao raro, como concessao a segmentos vulnera-
bilizados, postular uma modalidade de envolvimento como a “colaboracao”,
intensificadora do pleito por horizontalidade, exige que as escolhas sejam
repartidas entre dois ou mais entes, a cada projeto (p. 25). E no encontro com
0 que ndo é a propria instituicdo que se podem pactuar critérios e motes que
nao emergiriam caso as decisdes se mantivessem concentradas. Delinear
conjuntamente as propostas pressupoe distribuir as deliberagdes, a fim de que
as agendas dos colaboradores venham a tona e adquiram consequéncia. Dois
movimentos se complementam nas cooperagdes mais ou menos pontuais entre
instituicoes culturais e grupos/organizacoes/iniciativas da sociedade civil: ao
mesmo tempo que divide poder e respalda processos socioculturais, a instituicao
se abre a oportunidade de transformar-se. Exemplar disso é o trabalho realizado,
no comeco dos anos 2010, pelo Centro de Arte Contemporaneo de Quito (CAC), no
Equador, com articulacdes a cargo da Area de Mediacion Comunitaria (p. 33-37).

Contudo, como antecipado na secéo anterior, Ranciére (2012), com sua
argumentacdo sobre o “espectador emancipado”, € uma espécie de fantasma
a rondar esse tipo de reestruturagdo em que o publico é tirado de sua suposta
condicdo passiva para assumir posicao pretensamente ativa. Suas ressalvas a
ideia ai contida de que observar é o contrario de conhecer e de agir tém por
fundamento o regime estético e a autonomia do objeto artistico (p. 8). Para se

5 No original: supone un centro, una estructura establecida, de la cual forman parte’ o a la cudl contribuyen
los que participan.



Pessoas e grupos presentes na Casa do Povo: 136
se ndo sao “publicos”, entdo o que sdo?

contrapor a acusacao de inércia amitude imputada ao espectador, o filésofo alerta
que este também age: “ele observa, seleciona, compara, interpreta” (p. 17). O
autor distingue o estigma de ser espectador no platonismo que atravessa 0s
tempos, ganhando novo impulso na modernidade, para o qual olhar as imagens
€ 0 mesmo que se deixar seduzir e distrair com sombras ilusérias, abdicando de
se empenhar no que realmente importa na vida comunitaria. Mais do que isso,
o afa de prover os voyeurs de instrumentos para que se tornem agentes da acao
coletiva traria consigo o crivo da desigualdade, a saber, a conviccao de que haja
uma “fronteira entre os que agem e os que olham, entre individuos [alienados] e
membros de um corpo coletivo” (p. 23).

O problema disso é que a discriminacdo das capacidades e incapacidades
relacionadas a tais posi¢oes autorizaria uns poucos iluminados a arbitrar sobre
guem se encontra deste ou daquele lado da divisa, arrogando-se o eminente
papel de emancipar o outro — quando talvez o esteja embrutecendo, por fazé-lo
sempre dependente de um mestre a lhe guiar e lhe infundir o animo para agir.
Nisso, haveria um paralelo entre os “pedagogos embrutecedores” e, por exemplo,
os “reformadores do teatro”, dado que um e outro se atribuem o privilégio de
demonstrar como fazer para “transpor 0 abismo que separa atividade de passivi-
dade” (Ranciére, 2012, p. 16). Brecht e Artaud, nesse registro, seriam propositores
de um teatro orientado, em ultima instancia, para a sua prépria supressao, por
estranho que isso possa parecer, a fim de que o espectador deixasse de ser
espectador (p. 10). Mas é justamente a erradicacdo da obra de arte auténoma,
esse terceiro elemento singular e desinteressado entre artista e publico, que
concorre, na visao de Ranciére, para o estabelecimento de uma linha direta
problematica, porque assimétrica, entre ambos.

A despeito da pertinéncia das reservas, entendemos que elas portam o
risco do imobilismo frente a indispensavel tarefa de desafiarmos as convencdes
do papel de publico nas instituicoes. Isso porque, se admitimos a excepcionali-
dade da arte, tida como fiadora da equivaléncia das inteligéncias, bastaria seguir
no trilho da democratizagao de seu acesso, 0 que reputamos como insuficiente.
Ha que destacar, também, que a abordagem de Ranciéere é refrataria a sociologia
critica e a seu debate sobre os desniveis entre os “capitais culturais” das audiéncias,
na acepcao de Pierre Bourdieu (2013, p. 167), uma vez que calcada no ideal
estético — com a hipotética capacidade da arte, e da atitude contemplativa que
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ela requer, de desfazer hierarquias e de contornar barreiras sociais. Sua teoria,
ademais, ndo incorpora as complicagoes trazidas pela “condicdo pds-autbnoma
da arte”, nos termos de Néstor Garcia Canclini (2016, p. 24), sendo que,
na contemporaneidade, quatro fatores ao menos conduzem a sua “desdefinicao”
como dominio independente das instrumentalidades do mundo comum: (1) a
ingeréncia de principios do mercado no metié artistico; (2) a recepcao e interpre-
tacdo das obras, pelos publicos, por vieses utilitaristas; (3) a adogao de estra-
tégias artisticas por movimentos sociais e politicos; e (4) o deslocamento de
énfase, por parte de criadores, para problematicas extra-artisticas, mediante
operagdes no campo expandido (p. 17-29).

Os dois ultimos convergem com nossa discussao. Quanto a mobilizacao
de recursos expressivos por agenciamentos sociais e politicos, trata-se de
privilegiar a forma sobre a funcdo de determinado enunciado, a fim de torna-lo
mais eficaz pela perspectiva simbdélica e pelos afetos que possa provocar. Exemplo
disso é a “performance” do lider indigena Ailton Krenak na Assembleia Consti-
tuinte, em 1987, pintando o proprio rosto com pigmento extraido do jenipapo,
em sinal de combate, enquanto proferia seu discurso na tribuna da Camara
dos Deputados. Ja a mudanca de eixo da arte, de sua jurisdicdo controlada
para a heterogeneidade do mundo, se deixa ver na precedéncia dos contextos,
com suas linhas de forca cruzadas, sobre os objetos encerrados em si mesmos,
quando a arte participa e intervém em situacdes da realidade. Ilustrativa dessa
mudanca é a acao do artista Cildo Meireles, que em fase nevralgica da ditadura
militar brasileira carimbava em notas de dinheiro a pergunta: “Quem matou
Herzog?”. Ora, se essas duas formas complementares de implicacdo externa
dao o tom das préticas vigentes inclusive na Casa do Povo, foco deste texto, nao
ha por que nos deixar inibir pelas prescricdes do estatuto estético, cuja universali-
dade, alias, se encontra em plena crise.

Categorias alternativas experimentadas na Casa do Povo

Nossa revisao da posicdo de publico reuniu, nas se¢des anteriores,
modulacoes que denotam diferentes “contratos” de envolvimento com as acées
culturais e as politicas institucionais. Visitantes, consumidores, espectadores,
constituintes, participantes e colaboradores foram as designacdes observadas.



Pessoas e grupos presentes na Casa do Povo: 138
se ndo sao “publicos”, entdo o que sdo?

Nossa manobra, entretanto, como dito de inicio, ensaia o cotejo da literatura
especializada com o vocabulério nativo praticado no cotidiano da Casa do Povo.
Cumpre-nos, portanto, retomar a indagacdo que serve de mote a este texto: se
as pessoas e 0s grupos presentes na instituicao focalizada nao sao exatamente
“pUblicos”, entdo o que de fato sdo? Sustentar essa questdo, nesses termos,
corresponde a dar curso a um exercicio heuristico, pois sabemos que, no limite,
estar na Casa do Povo &, de saida, uma forma de integrar seu publico, como visto
com Warner (2005). Em compensacao, a vantagem de explorar o provérbio de
que “ndo sdo publicos” reside na chance, por um lado, de desnaturalizar esse
papel tdo repisado e, por outro, de perceber o quanto ele pode ser dindmico,
diversificado e, ainda, conjugado a vida institucional da perspectiva de sua gestao
repartida.

Feitas essas consideracdes, é chegado o momento de incursionar pela
tipologia cunhada no ambito dessa organizacao civil, procurando identificar em
cada uma de suas tipificacdes o fulcro do engajamento distribuido em formas
experimentais de partilha cultural e agenciamento politico. Nossa revisao dos
tipos vigentes na Casa do Povo ndo incluird a Equipe Técnica Profissional e os
processos de trabalho que ela desenvolve, ja& que nossa proposta, aqui, é
apresentar e descrever minimamente os modos de implicagao de quem participa
espontaneamente da vida institucional, sem vinculo empregaticio. Basta registrar,
a titulo de contextualizacao basica, que o time profissional se divide entre os
circulos de Programacao, Desenvolvimento Institucional, Comunicacao, Producao,
Articulagdo Comunitéria, Acervos, Financeiro, Servicos Gerais e Seguranca, além
das Direcdes Artistica e de Operacdes. Recordamos que cinco deles foram
envolvidos diretamente no programa publico A Casa se escuta, voltado para a
Base Associativa, provendo-nos de referéncias trabalhadas neste texto e
ajudando a elucidar a governanga compartilhada da instituicao.

Iniciamos pela Base Associativa, formada por uma centena de pessoas,
por entendé-la como principal esteio da figura juridica da instituicdo, uma
associacao cultural resultante da articulagao de membros da sociedade civil.
Os Associados, entre os quais nos encontramos desde 2018, contribuem com
mensalidade minima no valor de 80 reais, cuja soma integra parte da receita
da Casa do Povo. Aqui, cabe um paréntese para indicar que seu orcamento
abarca, em ordem decrescente: Lei Federal de Incentivo a Cultura, Editais
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Proac, Apoio Direto, Evento de Arrecadacgao, Leildao, SP-Arte, Base Associativa,
Programa de Apoio Recorrente, Locacao do Espaco e Contribuicao do Povo da
Casa. A Associacdo é emblematica da base social da entidade, feita de cidadaos
dispostos a atuar politica e culturalmente. O grupo é intergeracional, agregando
representantes de fases pregressas da Casa do Povo e gente que, como nos, a
ele se uniu mais recentemente. Tida como a formacao mais imediatamente
aderente a sua missao, de lembrar fazendo no presente, a “Base” tem 1/3 de
seus integrantes ativos nos diferentes projetos, além de assiduos nas assem-
bleias. J4 os mais de 300 Doadores que contribuem, com valores menores, por
intermédio do Programa de Apoio Recorrente, o fazem sem o mesmo grau de
implicacao, formando como que um envoltério de auxilio.

E, sobretudo, nas fileiras da Base Associativa que se encontram as figuras
representativas da Velha Guarda, assim carinhosamente referendadas, e que
com alguma frequéncia fazem questdo de lembrar as geracdes mais novas,
presentes desde os anos 2010, das fases anteriores da Casa do Povo, no sentido
de manter elo vivo com as origens e etapas histéricas da instituicao, detalhando-as
cada qual a sua maneira — com ndo poucas divergéncias, diga-se. E também da
Associacao, mas sem distincdo etaria, que advém parte significativa dos Embaixa-
dores da entidade, denominados dessa forma por assumir espontaneamente o
papel de divulgadores da Casa do Povo, no Brasil e no exterior, fazendo circular suas
invencdes e saberes instituintes, por entendé-los como tecnologias de aprofun-
damento do processo democratico.

Como corpo movido por relacdes de confianca e afeto, além de estar
formalmente vinculado a organizacao, a Base Associativa da respaldo a arquitetura
de envolvimento que sustém a instituicdo em sua forma de atuar coletivamente.
Ela também serve de contraparte “institucional” para outro organismo igualmente
decisivo no funcionamento do local, porém mais dindmico e, por assim dizer,
menos oficial, que é o Povo da Casa. Hoje, 24 coletivos habitam a Casa nessa
modalidade, desenvolvendo praticas plurais em danca contemporanea, yoga
para todes, comunicacao nao violenta, cangao coreana, jornalismo de quebrada,
xadrez, militdncia antirracista, pensamento judaico, producao artesanal de
sabdo, justica nao punitiva, teatro esquizo e textilidade boliviana, além daquelas ja
mencionadas. Essa comunidade ampliada se corresponsabiliza pelo uso e manu-
tencdo dos espacos do edificio, participando das decisées e do delineamento dos



Pessoas e grupos presentes na Casa do Povo: 140
se ndo sao “publicos”, entdo o que sdo?

acordos para a melhor convivéncia entre todos, além de integrar os programas
publicos da instituicao com atividades abertas. Deve-se mencionar, ademais, a
presenca recorrente de Coletivos Residentes, ali instalados temporariamente
em virtude de seu potencial de incremento do ecossistema vigente, o que
também se aplica as Iniciativas Acolhidas pela Casa, essas, porém, com duracao
mais pontual.

Tal dindmica dé& pistas de como a Casa do Povo cultiva um ambiente em
que as pessoas e grupos envolvidos se percebem como fazedores da instituicdo,
ao passo que influem em seu modus operandi por diferentes meios. Isso nao se
da sem conflitos e mal-entendidos, ao contrario. Tanto é que, no transcurso da
atual gestao distribuida, surge a necessidade de criagao de um férum mode-
rador periédico entre as diferentes instancias, chamado de Colegiado. Suas
assembleias agregam representantes das duas duzias de coletivos que perfazem
0 Povo da Casa e membros da Equipe Técnica Profissional, Direcdes incluidas,
servindo para enfrentar desajustes na utilizacdo dos espacos, além de franquear
a pactuacao de combinados com base no bem comum. Exemplar disso é o informe
“Acordos da Casa do Povo”, redigido no ambito do Colegiado. Afixada em pontos
escolhidos a dedo, a lista de elucidagdes ajuda a dar contorno, de modo conciso,
afilosofia dainstituicao. “Na Casa do Povo, ninguém presta servico para ninguém”,
eis um dos enunciados a reforcar o perfil autonomista do local, onde o fazer junto
da o tom, sem diferenciar quem propde de quem executa.

Todavia, a institucionalidade da Casa também solicita esferas consultivas
e decisdrias formadas por quem nao estd, necessariamente, no seu dia a dia.
Referimo-nos aos Conselhos, em sua quadriparticao Deliberativa, Consultiva,
Fiscal e de Acervos. Totalizando algo em torno de 30 pessoas, eles tém finali-
dades especificas e incorporam tanto membros da Base Associativa e do Povo
da Casa quanto nomes ligados a outras organizacdes com missdes afins as da
instituicdo — ainda que um mesmo conselheiro ou conselheira possa acumular
essas duas e até trés pertencas. Compdem os Conselhos quadros do Instituto
Ibirapitanga, Sesc, Casa Sueli Carneiro, USP, PUC-SP, IMS, Cia. das Letras,
Escola Vera Cruz, entre outras. Ao Deliberativo cabe decidir sobre as estratégias
da instituicao quanto a sua sustentabilidade organizacional e financeira, além
de formular os posicionamentos junto a opinido publica. Ja o Consultivo, do qual
fazemos parte desde 2022, acompanha regularmente os planos e resultados do
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trabalho, participando da discussdo de temas da politica institucional, também
pela formacdo de Grupos de Trabalho. O Fiscal, por sua vez, é responsavel por
averiguar as contas, revisando a documentacao contabil e propondo ajustes de
rota. O de Acervos ainda se encontra em fase de consolidacao, para que possa
contribuir com a criacdo de uma politica interna na area, bem como arbitrar
sobre suas frentes de acao.

Aos grupos de pessoas que dedicam parte de seu tempo e energia a
colaborar com os processos da Casa do Povo, cabe acrescentar as composicoes
gue dao corpo ao Voluntariado. As atuacoes desse segmento se distribuem entre
0s circulos operacionalizados pela Equipe Técnica Profissional e as agdes mobili-
zadas pelo Povo da Casa. Trazemos para este relato um exemplo de cada caso.
Sobre o primeiro, registramos que uma parcela do trabalho de tratamento da
massa documental dos arquivos da instituicao vem sendo realizada por pessoas
voluntarias envolvidas com o Mutirao Oficina, série de encontros formativos
organizados pelo circulo de Acervos com esse fim. J4 no escopo dos coletivos,
a Cesta Aberta e sua acao alimentar e educativa junto a moradores do territério
dependem majoritariamente da disposicao facultativa de quem entende o
direito a alimentacao saudavel como um vetor de ativismo sociopolitico. Ele
nos da ensejo, aqui, a assinalar mais uma modalidade de engajamento na Casa,
e a partir dela: a Articulacao Comunitaria.

O enraizamento no Bom Retiro e a porosidade a suas dindmicas é igual-
mente uma caracteristica da instituicdo, que se intensifica a partir do periodo de
isolamento social exigido pela pandemia de covid-19, quando a Casa do Povo,
na contramao dos espacos culturais que fechavam suas portas e migravam para
0 ambiente digital, decide abrir-se ainda mais ao territério, acolhendo e ajudando
seus Vizinhos — entre os quais sao reconhecidas as pessoas em situagao de rua.
E nesse contexto gue surge a Cesta Aberta, para atender moradores do bairro,
muitos deles imigrantes, a que se somou a iniciativa de um grupo de mulheres
bolivianas de confeccionar e distribuir mascaras de tecido. A experiéncia de entao
aprofundaria o carater polissémico da acdo cultural em curso, em que o cuidado
e a atencdo mutua tém lugar cativo, com a Articulagdo Comunitaria tendo vindo
para ficar. Hoje, a interacdo com a Vizinhanca é diversificada, e tem a hospitali-
dade como premissa. Esta se evidencia pelas portas abertas, pela receptividade
da Equipe, pela oferta de dgua filtrada, pela utilizacao livre dos sanitarios e, ainda,
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pela disponibilidade de p6 de café para consumo de quem quiser prepara-lo. E
na cozinha da Casa, bem em frente a entrada e de uso coletivo, que muitas
relacdes sdo alimentadas. Também o acesso ao mobiliario, tomada e internet
gratis faz parte do rol de boas-vindas.

Se o térreo € amplamente procurado, por exemplo, por vizinhas transexuais
(conhecidas pelo nome) em situacdo de vulnerabilidade, que ali encontram
recursos que lhes garantem dignidade minima, o topo do edificio, no terceiro
pavimento, é o pedaco preferido dos Jovens da Curticdo. Eles passam longas
horas no terrago, geralmente no contraturno escolar, desfrutando da tranquili-
dade do lugar e de seu carater “reservado”, distante das vistas adultas. Ali, se
encontram, conversam, flertam, fumam... A relagao com eles, por parte dos
circulos da Casa, é de confianca e cuidado, e ndo de vigilancia. Tanto é que, no
meio do caminho para o “pico”, hd um cesto abastecido com preservativos. Vigora
na Casa, a proposito de liberalidades como essa, a ideia de fazer do centro cultural
um protdtipo de como sua(s) comunidade(s) gostaria(m) que o mundo funcionasse,
numa espécie de pragmatismo utdpico experimentado em ato. Os jovens, ali,
nao somente tém sua moratéria adolescente contemplada, como também sao
de alguma forma protegidos em suas experimentacoes. E nao estamos falando
em termos artisticos, formativos e programaticos, mas tao somente existenciais,
com suas errancias e gratuidades.

Para concluir o leque das formas de envolvimento com a Casa do Povo,
de pessoas que a acessam em registros que transcendem o do atendimento a
dada programacao, finalizamos com os Personagens da Temporada. Eles sao
assim rubricados por se inserir na rotina do equipamento de maneira hetero-
clita. Formacdo heterogénea e difusa, ela sequer se reconhece como coletivo.
Na realidade, trata-se de sujeitos com certas posturas comuns, entre elas, a de
frequentar assiduamente a Casa por periodos estendidos e, de repente, desapa-
recer — embora haja “come backs”, conforme o léxico local. Figuras pitorescas,
os protagonistas de cada “temporada” assumem para si papéis que nao lhes
foram designados por ninguém, a nao ser por eles mesmos. Para se ter ideia
dessa forma de participagao, basta mencionar a iniciativa de um “personagem”
gue num dia de semana, ao notar a chegada de um grupo de estrangeiros
curiosos, prontificou-se a conduzi-los em visita guiada pelos andares do prédio,
sob o olhar incrédulo de membros da Equipe — que tiveram a presenca de espirito
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de nao interferir. Atitudes como essa, adotadas por qualquer um, de falar em
nome da instituicdo, sugere sua abertura ndo apenas para modos espontaneos de
apropriacao de seus espacos e recursos, mas também para um contar-se em chave

distribuida, ndo normatizada. Este texto, alids, participa dessa mesma légica.
Consideragées finais

Acompanhamos, ao longo do texto, de que formas a posicao do “publico”
¢ refratada pela politica da Casa do Povo numa série de papéis, cujo aspecto
convergente é a participacdo no constante vir a ser institucional. No entanto,
em vista do nosso método confrontador do vocabulario nativo com a literatura
especializada, resta observar uma discrepancia que vem a calhar para nosso
intuito de demonstrar como as pessoas e 0s grupos presentes no equipamento
o forjam. Aludimos a génese participacionista das mencdes que Equipe Técnica,
Base Associativa e Povo da Casa fazem da natureza de implicagao dos tipos revi-
sados aqui. O leitor e a leitora se lembrarao de que, para Landkammer (2014), a
participagao pressupde um centro de que se forma parte. Para ela, 0 anseio de
horizontalidade encontraria na colabora¢cdo uma via mais promissora. Porém,
em que pese o fato de a dindmica na Casa do Povo também incluir a colaboracao
entre seus processos, ainda assim, vale reter e desdobrar minimamente a
diferenca de nomenclatura. Enquanto a autora se reporta a ensaios colaborativos
levados a efeito por programas mediativos e educativos das instituicdes de que
fazem parte — o que inclui igualmente sua experiéncia como educadora no
Museu de Design de Zurique —, ela nao chega a conceber a gestao compartilhada
da instituicdo como um todo, em que as decisdes sejam repartidas entre sua
comunidade.

Nesse quesito, comparece o cerne da contribuigao da Casa do Povo para
pensarmos nao s6 as modalidades partilhadas de engajamento na permanente
moldagem institucional, mas o proprio modelo de governanca que as torna
factiveis. A sociocracia é o marco instituinte invocado por grupos ali atuantes, a
comecar pelas Direcdes Artistica e de Operacdes. Vale sumarizar, quanto a isso,
que se trata de um sistema governamental atrelado a democracia participativa,
em que as escolhas sao feitas, e as medidas adotadas levando-se em conta as
opinides dos integrantes da sociedade em questao — nao restritos, portanto,
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as posicoes de votante e plateia. A soberania do povo, na sociocracia, é exercida
coletivamente, e nao apenas por determinados agentes eleitos, como no caso da
democracia representativa — dai a diferenca da Casa do Povo em face da cultura
politica da esquerda institucionalizada e hegemonizada pelo Partido dos Trabalha-
dores, que esteve aquém das exigéncias emergidas em 2013.

Mas é no aspecto organizativo da dindmica sociocratica, com o cotidiano
de sua operacdo conjunta, que se pode reiterar a pertinéncia do crivo partici-
pativo, uma vez que tal sistema, para vigorar, combina momentos horizontais
e verticais, por intermédio de circulos que interagem em fluxos complexos,
relativizando a dicotomia “hierarquia versus autonomia”. Também os papéis dos
envolvidos nao sao equivalentes, bem como suas responsabilidades, uma vez
gue os caminhos de mao dupla fomentados pelos circulos dependem de instan-
cias com poderes distintos, imbuidas de moderar e encaminhar questoes em
diferentes niveis, de acordo com atribuicdes que ndo se confundem. E mediante
uma estrutura flexivel, nem estabelecida e nem inexistente, que os agentes tipifi-
cados nas secOes anteriores encontram espacos de participacdo com incidéncias
e recorréncias variadas, a depender de suas predisposicdes e iniciativas.

Esse é, pelo viés dos participantes, o modo de instituir conjuntamente da
Casa do Povo. Em tempos de capilarizacao e normalizagao da extrema-direita,
em que a esquerda institucionalizada perde, a olhos vistos, poder de acao nos
territérios, é hora de voltar a atengao para experimentos que, como o que
descrevemos aqui, se dedicam a inventar institucionalmente a partir de demandas
represadas de setores da sociedade civil orientados por valores progressistas.

Diogo de Moraes Silva € doutor em estética e historia da arte pela
Universidade de Sdo Paulo. Atua no Sesc Sdo Paulo, na drea de
Estudos e Desenvolvimento.

Referéncias

BOURDIEU, Pierre. A distingdo: critica social do julgamento. Trad. Daniela Kern e Guilherme
J. F. Teixeira. Porto Alegre: Zouk, 2013.

CANCLINI, Néstor Garcia. A sociedade sem relato: antropologia e estética da iminéncia.
Trad. Maria Paula Gurgel Ribeiro. Sdao Paulo: Edusp, 2016.



an.-jun. 2025

Diogo de Moraes Silva 145

CASTELLANOS, Leticia Pérez. Las personas y los museos. Transfiguraciones multiples. In:
Educacion + publicos. Madrid: Museo Nacional Thyssen-Bornemisza, 2022, p. 76-83.

CYMBALISTA, Renato; LORENZI, Mariana; SEROUSSI, Benjamin (orgs.). Quao polonés vocé se
sente hoje?: percursos e desvios poloneses em Sao Paulo. Sao Paulo: Narrativa Um, 2016.

LANDKAMMER, Nora. Educacién en museos y centros de arte como practica colaborativa.
In: CEVALLOS, Alejandro; MACAROFF, Anahi (eds.). Contradecirse una misma: museos y
mediacién educativa critica. Trad. Camila Molestina y Javier Rodrigo. Quito: Fundacién
Museos de la Ciudad, 2014.

MANTECON, Ana Rosas. Pensar los publicos. Ciudad de México: Universidad Auténoma
Metropolitana, 2023.

RANCIERE, Jacques. O espectador emancipado. Trad. Ivone C. Benedetti. Sao Paulo:
Editora WMF Martins Fontes, 2012.

SEROUSSI, Benjamin. Nas fundagdes da Casa do Povo. In: CYTRINOWICZ, Roney (org.).
TAIB: uma histéria do teatro. Sao Paulo: Narrativa Um/Instituto Cultural Israelita Brasileiro,
2023, p. 11-22.

SHEIKH, Simon. Instituindo a instituicdo. In: MOURAOQ, Jodo; SILVA, Luis (eds.). Kunsthalle
Lissabon: performing the institution(al). Trad. David Alan Prescott. Lisboa: Kunsthalle
Lissabon/ATLAS Projectos, 2012, p. 75-89.

WARNER, Michael. Publics and counterpublics. New York: Zone Books, 2005.

Artigo submetido em outubro de 2024 e aprovado em abril de 2025.

Como citar:

SILVA, Diogo de Moraes. Pessoas e grupos presentes na Casa do Povo: se nao
sdo “publicos”, entdo o que sdo? Arte & Ensaios, Rio de Janeiro, PPGAV-UFRJ,
v. 31, n. 49, p. 123-145, jan.-jun. 2025. ISSN-2448-3338. DOI: https:// doi.
0rg/10.60001/ae.n49.7. Disponivel em: http://revistas.ufrj.br/index.php/ae



