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Resumo

Introducdo: A relagdo entre as artes, a salde e a cultura se apresentam neste escrito a partir das marcas que pontuam a histdria de fazeres
coletivos nos encontros e parcerias do Grupo de Pesquisa “Producdo de Subjetividade, Arte Corpo e Terapia Ocupacional (PACTO-USP). Destacam-
se agOes que sustentam espagos de criagdo e cuidado em Terapia Ocupacional, e contribuigées com as politicas publicas. Objetivo: Revisar percursos
desses encontros e construgbes coletivas no didlogo com as politicas publicas de cultura, em suas contribuicBes, fragilidades e desafios. Método: O
texto foi elaborado a partir da articulagdo entre o estudo de um percurso histdrico das politicas publicas para a cultura no Brasil e uma analise
bibliografica e documental das agBes do Grupo de Pesquisa PACTO. Resultados: Em projetos em que artes, cultura e salde se misturam,
potencializando as capacidades de criar e agir, de pensar e imaginar, formas de resisténcia a destruicdo do mundo comum sdo experimentadas, de
modo alheio ou vinculado ao suporte da politica de Estado. Conclusdo: Nessas experimentagdes, uma vitalidade se inventa em modos préprios e
Unicos de sustentar a continuidade de existéncias coletivas.

Palavras-chave: Terapia Ocupacional. Artes. Saude. Direitos culturais. Politica Publica.

Abstract

Introduction: The relationship between the arts, health, and culture is presented in this paper through the marks of collective actions in the
encounters and partnerships of the Research Group. Production of Subjectivity, Body, Art and Occupational Therapy (PACTO-USP). Actions that
sustain spaces for creation and care in Occupational Therapy, as well as contributions to public policies, are highlighted. Objective: To review the
paths of these encounters and collective constructions in dialogue with public cultural policies, focusing on their contributions, fragilities, and
challenges. Method: The text was developed through the articulation of a historical study of public policies for culture in Brazil, along with a
bibliographic and documentary analysis of the actions of the Research Group PACTO. Results: In projects where arts, culture, and health intersect,
enhancing the capacities to create and act, to think and imagine, forms of resistance against the destruction of the common world are experienced,
either independently or through the support of state policies. Conclusion: In these experiments, a vitality is invented in its own and unique ways to
sustain the continuity of collective existences.

Keywords: Occupational Therapy. Arts. Health. Cultural rights. Public Policy.

Introduccion: La relacion entre las artes, la salud y la cultura se presenta en este escrito a partir de las marcas que sefialan la historia de practicas
colectivas en los encuentros y colaboraciones del Grupo de Investigacion Produccidon de Subjetividad, Arte, Cuerpo y Terapia Ocupacional (PACTO-
USP). Se destacan acciones que sostienen espacios de creacion y cuidado en Terapia Ocupacional, asi como contribuciones a las politicas publicas.
Objetivo: Revisar los recorridos de estos encuentros y construcciones colectivas en didlogo con las politicas publicas de cultura, analizando sus
contribuciones, fragilidades y desafios. Método: El texto fue elaborado a partir de la articulacion entre el estudio de una historia de las politicas
publicas de cultura en Brasil y un analisis bibliografico y documental de las acciones del Grupo de Investigacion PACTO. Resultados: En proyectos
donde se entrelazan artes, cultura y salud, se potencian las capacidades de crear y actuar, de pensar e imaginar, experimentando formas de
resistencia frente a la destruccién del mundo comun, de forma ajena o vinculada al apoyo de las politicas estatales. Conclusion: En estas
experimentaciones, se inventa una vitalidad en formas propias y singulares de sostener la continuidad de existencias colectivas.

Palabras-clave: Terapia Ocupacional. Artes. Salud. Derechos culturales. Politica Publica.
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Alguns comecos

Uns dangam, outros cantam, alguns fazem teatro. Hd também os que desenham, tiram fotos, bordam e
tomam café. A vida vai acontecendo e a cena vai rolando, desenrolando - disse alguém. As vezes se
apresentam. Em outro pais, num centro cultural da cidade, na universidade, num evento, no servico de
salde, na rua ou na propria sala onde ensaiam. Aparecem. Vagam pela cidade, pegam duas, trés
conduglbes, se perdem... e chegam. Encontram-se. Ficam juntos para ensaiar ou ensaiam para ficar
juntos. Ha os que sonham ser famosos, mas insistem no descabimento. Flertam com o desaparecimento.

Beiram a ruina e seguem existindo. H& muito tempo.

Os encontros e parcerias do Grupo de Pesquisa Producdao de Subjetividade, Arte Corpo e Terapia
Ocupacional (PACTO-USP) possuem marcas que pontuam a longa duracao de fazeres coletivos,
destacando os muitos anos de construcdo e experimentacdo com acdes que sustentam espacos de
criacdo e cuidado em pontos de contato entre as artes, a salde e a cultura. Um grupo de cidadaos
cantantes que permanece junto ha mais de 30 anos, um coletivo de criagdo artistica que se encontra ha
15 anos, uma companhia de teatro que se reline ha 28 anos, uma oficina de danca e expressao corporal
com ensaios abertos ha 22 anos, uma organizagdo nao governamental com um centro de convivéncia
gue promove experiéncias culturais ha 25 anos... Uma rede se tece, entre conversas e

compartilhamentos formativos, expressivos, de acdo politica, celebrativos e/ou cientifico-académicos.

Assim o PACTO e os coletivos parceiros germinaram e apareceram na uUltima década dos anos 1990 e
inicio dos anos 2000, no contexto de construgdo da cidadania no processo de redemocratizacdo da
sociedade brasileira, com um desenvolvimento marcado pelo fomento de acdes e projetos que a expansao
das politicas publicas abarcou, em especifico aquelas do setor cultural, em nivel federal e municipal,
sustentando atravessamentos dos limites do campo da salide em direcdo a vida e sua poténcia de criagdo.
Dai a importancia das politicas publicas para o fortalecimento de projetos como esses e, na mesma

proporcao, os efeitos devastadores que seu desmonte pode causar.

Considerando a inconstancia dos acessos ao fomento, na pratica, a sustentacdo e duragdo desses
projetos depende quase que exclusivamente do envolvimento e disponibilidade de coordenadores e
participantes que se movimentam em direcdo a construcdo de uma rede de implicagbes comunitarias e
territoriais - com organizacbes da sociedade civil, do Estado, universidade, movimentos sociais e
profissionais autébnomos. Esta condicdo, por um lado, configura um ponto de forga, pois funciona como
um conjunto de agenciamentos e colaboragdes que se mantém numa pactuacdo direta com a vida de
cada um, e suficientemente porosa as multiplicidades e transformacdes delas decorrentes. Por outro
lado, essa existéncia autbnoma, sustentada na interdependéncia, implica relagbes ambivalentes com as
politicas publicas de apoio e financiamento que, embora bem-vindas, sdo intermitentes e exigem o
enfrentamento de muitas barreiras para acessa-las ou mesmo adequacdes incompativeis com os modos
de funcionamento de cada projeto. Essa situagao se complexifica pela transversalizacdao de dimensoes
da vida operada pelos projetos, ja que a setorizacdo das politicas e das instituicdes que as executam
exige a absorgdo das experiéncias no ambito da salde ou no ambito da cultura, numa fragmentagdo

gue ndo corresponde a seus modos de existéncia.

Em 2012 o PACTO organizou o Seminario de Pesquisa “Producgdo Cultural - Politicas Publicas e Percursos

Auténomos”, com o objetivo de avancar nas reflexdes em torno da sustentacdo de projetos coletivos
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comunitarios e do acesso continuado a recursos para sua manutengao, especialmente do ponto de vista
das politicas publicas. O desafio que se colocava era o de se pensar acgbes transversais, que
considerassem o imbricamento de todas essas dimensdes no desenrolar da vida; e formas de
fortalecimento desses projetos que passassem pelo Estado, sem resumir-se a esta relagdo, ou seja,

preservando sua liberdade de criagao e resisténcia.

A partir deste movimento, a equipe do PACTO procurou capacitar-se mais em torno das politicas de
credenciamento e acesso ao financiamento para a cultura, modelos de gestao de equipamentos culturais
e praticas artisticas comunitarias - o que aprimorou a compreensao sobre os caminhos para pleitear e
obter apoios e recursos, ao mesmo tempo que acentuou a percepcao sobre a distancia ainda existente
desses mecanismos em relacdo as possibilidades e anseios desses coletivos - especialmente nos casos
de patrocinio via isencdo fiscal. Naguele momento, a discussao sobre o avango das politicas publicas no
sentido de uma maior democratizacao e qualificacdo passava, entre outras coisas, pela necessidade de
desburocratizar os processos, impor critérios para a descentralizagdo dos financiamentos via leis de
incentivo fiscais (em sua maioria concentrados em grandes espetaculos e na regidao sudeste do pais) e

aumentar os recursos para o Fundo Nacional de Cultura para fortalecer o entdao Programa Cultura Viva.

Ainda em meio as efervescéncias desse periodo, em 2014, o PACTO participou da criacdo e coordenagao,
junto a representantes das Secretarias de Saude e Cultura do Municipio de Sao Paulo, da sociedade civil
organizada e de trabalhadores da rede de saude e cultura, do Grupo de Trabalho (GT) PACTO. Esse grupo
ficou reunido por quase quatro anos, ao longo dos quais produziu encontros e discussdes com pessoas
e grupos envolvidos em iniciativas nessa interface e o poder publico municipal que culminaram numa
audiéncia publica na Camara dos Vereadores da cidade de S3ao Paulo, em 2017, onde foi encaminhada
uma minuta para um Projeto de Lei que até hoje, decorridos 7 anos, ndo foi remetida para votacdo

naquele forum.

Alguns anos depois, a partir de 2020, no decorrer da pesquisa “Arte, Saude e Cultura” um dos eixos de
investigagdo constituiu-se em torno das existéncias, procurando refletir como esses modos coletivos de
existir enfrentavam o desafio de fazer coisas juntos por tanto tempo, sustentando um plano comum
(Deslocamentos sensiveis: inscrigdes publicas dos modos de existéncia de projetos coletivos na interface
arte e saude na cidade de Sdo Paulo”; e depois “(Lima, et al., 2022)). A reemergéncia dessas questoes,
ja em outro momento do cenario politico brasileiro, configurou-se como sentido de pesquisa, e retorna
nesse escrito como motivacdo central, num exercicio de transversalizacdo desses movimentos
micropoliticos em articulacdo com aqueles que acontecem no dmbito macropolitico. A discussao é feita
na esteira do movimento histérico das politicas de cultura do Brasil, em articulagdo aquele vivenciado e
produzido por este Grupo de Pesquisa no campo de interface arte, saude, cultura, desde a perspectiva

da produgao de subjetividade.
Percursos historicos

O cenario do processo de retomada da democracia no Brasil configura-se, no final da década de 1980,
marcado pela promulgacdao de uma nova Constituicdo e pelo fortalecimento dos movimentos
democraticos em defesa dos direitos de todas as pessoas. Entre eles, o Movimento da Reforma Sanitaria,
que deu origem ao Sistema Unico de Salde (SUS), com a perspectiva de equidade, integralidade e

universalidade da saide como direito fundamental; a organizagdo das pessoas com deficiéncia e sua luta
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pela garantia de direitos, pela melhoria de suas condigdes de vida e de seu entorno sociocultural; e, o
Movimento da Luta Antimanicomial - voltado para a superagao do modelo manicomial de atendimento
em saude mental, centrado no hospital psiquiatrico e suas praticas de violéncia, tortura e maus-tratos -
, que deu origem a Reforma Psiquiatrica brasileira com uma politica de salide mental que propGe novas

abordagens do sofrimento psiquico (Castro et al., 2016).

Com o gradual processo de redemocratizacdo, impulsionado pela forca dos movimentos sociais e da
organizacao da sociedade civil, milhGes saiam da linha de pobreza; os grupos oprimidos (mas também
insubordinados) — mulheres, negros, indigenas, pessoas com sofrimento psiquico, e grupos marcados
por vulnerabilidades - organizavam-se na luta por seus direitos; salde e educacdo iam tornando-se
acessiveis para um numero cada vez maior de brasileiros; e a cultura ganhava uma gestdo
democratizada, fortalecendo a emergéncia de manifestagdes e movimentos artisticos até entdo
invisibilizados, realizados em regides periféricas em relacdo aos centros hegemoénicos de producdo

cultural.

N3o se pode ignorar, no entanto, que esses processos estdo inscritos num territério de disputas. No
mesmo periodo em que ocorre a redemocratizacdo e a construcdao de um Estado de Direito no Brasil,
mundialmente, o capitalismo acentuava sua forma neoliberal, fortalecendo-se e estabelecendo-se como
Capitalismo Mundial Integrado, aquele que, segundo Guattari (1990), potencialmente colonizou o
planeta, ameacando a vida por degradacdes ambientais, pelo esgarcamento do tecido relacional e pela
modelizacdo das subjetividades segundo a ldgica do capital financeiro. Nesse campo de batalhas, a
cultura é peca crucial, e o debate em torno dela é envolto por interesses diversos e muitas vezes
contraditorios. Direitos sdo conquistados e, simultaneamente, novas amarras se impdem a vida.

Retrocessos acontecem da noite para o dia e novas lutas se tornam basilares.

O carater reacionario da cultura ja foi apontado, em 1996, por Félix Guattari e Suely Rolnik. Segundo

eles, a cultura

E uma maneira de separar atividades semidticas (atividades de orientacdo no mundo social e
cosmico) em esferas as quais os homens sdo remetidos. Tais atividades, assim isoladas, sdo
padronizadas, instituidas potencial ou realmente e capitalizadas para o modo de semiotizagdo
dominante - ou seja, simplesmente cortadas de suas realidades politicas. (...) A cultura enquanto
esfera autbnoma so existe a nivel dos mercados de poder, dos mercados econémicos, e ndo a nivel

da producao, da criagao e do consumo real” (Guattari & Rolnik, 1996, p. 15).

N3o é de surpreender, portanto, que, uma vez institucionalizada como uma pauta do Estado, as
proposicdes para a cultura nos diferentes governos e momentos politicos do pais sejam
significativamente distintas, pois estdao intimamente ligadas as diferentes perspectivas éticas e politicas,
ou seja, aos diferentes projetos de pais que se quer defender. Nao se trata, simplesmente, de uma opgao
em colocar ou ndo a cultura como uma prioridade, reduzindo a questdo a uma discussao colateral em
meio a agendas mais imperativas. A gestdo da cultura é um instrumento de governo e manté-la como
acao secundaria é um projeto (de longa data) e uma estratégia de controle, com efeitos concretos na

vida em sociedade.
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No Brasil, € mais amplamente convencionado falar de cultura em termos de politica publica somente a
partir de 1930, mais especificamente durante o Estado Novo, quando “pela primeira vez o Estado
brasileiro realizava um conjunto de intervencGes sistematicas na area da cultura, o que se refletia em
praticas, legislagdes, organizacoes e instituicdes criadas para esse fim” (Oliveira, 2012, s/p). Isso nao
significa, evidentemente, que ndo houvesse, antes disso, propostas isoladas para esse campo. E,
tampouco, que o fato de haver uma politica publica para a cultura aponte necessariamente na diregao

de uma maior democratizacdo, fortalecimento ou ampliacao de direitos - como ja mencionado.

A criacdo do Ministério da Cultura (MinC) data de 1985 (decreto 91.144 de 15 de margo), a partir do
desmembramento do antigo Ministério da Educacdo e Cultura. Trés anos depois, com a Constituicdo de
1988, a cultura passa definitivamente a ser considerada um dever do Estado com os artigos 215 e 216
da Constituicdo Federal, que dispdem sobre a garantia de acesso e exercicio dos direitos culturais; o
incentivo, a valorizacdo e a difusdo das diferentes manifestagdes culturais; e a responsabilidade do
Estado na protecdo do patrimonio material e imaterial brasileiro (SENADO FEDERAL, 1988). De 13 para
ca, o MinC passou por inUmeras transformacoes, incluindo sua expansao, mas também sua extingdo em

periodos de maior conservadorismo no cenario politico e de acirramento das disputas do campo cultural.

Nessa trajetdria, um importante ponto de inflexdo se deu a partir de 2003, com a assungdo por parte do
MinC de um conceito ampliado de cultura, inserindo-a “no discurso governamental como componente
essencial das politicas publicas” (Oliveira, 2012, s/p), e perseguindo uma maior interligacdo entre os
diferentes ministérios. Para além das artes e da preservacdo do patrimdnio material, ou de um assunto
exclusivo de artistas e profissionais especializados, a cultura passou a ser considerada em sua
tridimensionalidade, como usina de simbolos, como direito e cidadania e como economia, o que a

inscreve como parte fundamental da vida em sociedade (Ministério da Cultura, 2010).

Nesse periodo, as agdes do Ministério voltaram-se para o fortalecimento do didlogo com a sociedade,
visando uma gestdao compartilhada e capilarizada da cultura no pais. Nos anos subsequentes, foram
realizados seminarios e conferéncias regionais de cultura, criou-se o Conselho Nacional de Politica
Cultural (decreto 5.520/2005), e foi assinado o Protocolo de Intengdes pela Unido, estados e municipios
com o intuito de estabelecer compromissos para a implantagao do Sistema Nacional de Cultura (SNC),
instituido em 2010 (Emenda Constitucional n°71 de 29/11/2012). No mesmo ano, passou a vigorar o
Plano Nacional de Cultura (PNC - Lei 12.343 de 2 de dezembro de 2010). Ambos, em composicao, apesar
de caminharem lentamente em sua real implementagdao, pretendiam organizar, criar condicdes
institucionais e orientar o desenvolvimento de programas e agdes culturais, de forma a proteger e
promover a diversidade cultural brasileira, e assegurar a continuidade para as politicas de cultura no
pais, com uma maior articulacdo com a sociedade civil através de consulta publica e parceria com
organizagdes sociais empenhadas em pensar estratégias para fortalecer iniciativas e projetos ja

existentes, mas ndo restringir seus processos ao dominio do Estado.

Um dos mais importantes programas em direcdo a uma mudanca na compreensdo € na centralidade da
cultura foi o Programa Cultura Viva, posteriormente reformulado e instituido como Politica Nacional de
Cultura Viva (Lei 13.018 de 22 de julho de 2014), cujos objetivos, em linhas gerais, pretendiam garantir
o exercicio dos direitos culturais, com uma gestdo publica compartilhada, participativa e democratica; a
ampliagdo do acesso aos meios de producao, circulacdao e fruicao cultural; a apropriacdo dos espagos

publicos e privados para a agao cultural; e o respeito a diversidade cultural como expressao simbdlica e
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como atividade econ6mica. O principal e mais interessante instrumento da Lei Cultura Viva sdo os Pontos
de Cultura - iniciativas da sociedade civil ja existentes, ndo necessariamente com uma personalidade
juridica, localizadas especialmente em zonas de maior vulnerabilidade e risco social, que passam a ser
reconhecidas como unidades culturais de base comunitaria através de editais com repasse de verbas e

de sua integragao em redes de cooperacao que se potencializam mutuamente.

O conjunto de programas decorrentes da articulagdo entre o SNC e o PNC assumiu a diversidade cultural
como eixo fundamental nas politicas culturais, e tomou como publico alvo de acdes prioritarias as
comunidades indigenas e quilombolas; grupos LGBT; pessoas com deficiéncia; populacdo sem teto;
pessoas privadas de liberdade; pessoas em sofrimento psiquico; criancas, jovens e adolescentes; a
populacdo idosa, entre outros - o que aproximou, inevitavelmente, os campos da saude e da cultura,
demandando-os para o desenvolvimento de acb®es mais integradas e transversais. Marcas desse
avizinhamento entre os campos foram a criacdao da Secretaria da Cidadania e Diversidade Cultural, em
2004, e a Oficina Loucos pela Diversidade, em 2007 (Amarante & Lima, 2008), organizada pelos
Ministérios da Cultura e da Saude através da Fundacdao Oswaldo Cruz, cuja finalidade foi indicar politicas
publicas culturais para pessoas em sofrimento mental e em situagdes de risco social, com base nos
objetivos e principios da Convencdo sobre a Protecdo e Promocdo da Diversidade das Expressoes
Culturais, aprovada pela Conferéncia Geral da Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacao, a Ciéncia
e a Cultura (Unesco, 2005).

Esses processos contribuiram para a emergéncia de um campo de praticas de Terapia Ocupacional na
interface arte, salde e cultura. As intervengdes em Terapia Ocupacional passaram a enfrentar o que
limitava o acesso das pessoas atendidas aos bens culturais e sociais, articuladas a nogdes de reabilitacao

e de producdo de salide baseada em agdes comunitarias e territoriais.

Cada vez mais, foi sendo identificada a necessidade de propostas que restituissem a vida sua
dimensao criativa, com a possibilidade de pertencimento a grupos que trabalhassem fortalecendo

formas de encontro e convivéncia, vivificando a participagdo cultural (Castro, et al., 2016, p. 4).

E neste periodo de grandes transformacdes e ampliacdes nas politicas para a cultura no pais que
emergiram as questdes e acdes brevemente mencionadas na introducdo deste texto, que se ocupavam
de pensar estratégias e organizar movimentos para incitar sua maior qualificacdo e democratizagao.
Avancgos haviam sido feitos, mas muitos desafios ainda se colocavam. Em 2016, no entanto, aconteceu
uma importante ruptura na construgdo que vinha sendo feita, com forte impacto nas vidas das pessoas
atendidas em Terapia Ocupacional, nos modos de vida coletivos que iam sendo inventados e na sociedade
como um todo. Os avancos alcangados em termos de acesso aos direitos civis e direitos sociais passaram
a ser atacados e impedidos, a partir de reorientacdes dos valores culturais assumidos pelo Estado
Brasileiro, que readmitiam praticas de constrangimento social e violéncia antes intoleraveis
publicamente. Racismo, homofobia, violéncia contra as mulheres, massacres de povos indigenas, ataque
a cultura e a vida de muitos - valores conservadores, totalitarios e antidemocraticos que, embora
tivessem sido momentaneamente silenciados, haviam permanecido vivos na sociedade brasileira e

tornaram a ganhar autorizagdo e incentivo de expressao publica. Apds diversas ofensivas, o Ministério
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da Cultura foi desmanchado (Medida Proviséria 870 de 1 de janeiro de 2019 e, posteriormente, Lei
13.844 de 18 de junho de 2019) e transformado em Secretaria Especial da Cultura (SECULT), com
significativo esvaziamento em relagdo a sua organizagdo enquanto ministério. Inicialmente incorporada
ao Ministério da Cidadania (Decreto n® 9.674, de 2 de janeiro de 2019), a SECULT foi entdo transferida
para o Ministério do Turismo (Decreto n°® 10.359, de 20 de maio de 2020), onde permaneceu até a
mudanga de governo, em 1 de janeiro de 2023, quando foi restabelecido o Ministério da Cultura (Decreto
numero 11.336). Foi um periodo de grande desamparo do campo cultural, seus projetos e profissionais,

acentuado pelo atravessamento da pandemia de Covid-19.

Com muita dificuldade, e acesso diminuto ao suporte governamental, estratégias desatreladas ao Estado
foram se constituindo para sustentar esse campo. Assim foi também com as colaboracdes e parcerias
entre o Grupo de Pesquisa PACTO-USP e projetos coletivos na interface arte, saude e cultura que atuam
no territério da cidade de S3o Paulo. Todos atravessaram esse periodo resistindo, fortalecendo a
experimentacdo de modos de vida individuais e coletivos, e de formas de criacao e producao cultural.
Esse modo de existir em continuidade desses projetos, um dos tdépicos investigados pela pesquisa
“Deslocamentos sensiveis: inscricdes publicas dos modos de existéncia de projetos coletivos na interface
arte e saude na cidade de Sdo Paulo”, do PACTO-USP faz pensar que esta duracao resiliente, mantida
numa estranha zona fronteirica entre o empenho a participagdo nos circuitos culturais centrais e uma
autonomia periférica que escapa ao poder hegemonico, introduz ruidos nas formas de se pensar as
politicas publicas. Esse desencaixe é o que de algum modo precariza esses projetos e ao mesmo tempo

0s mantém vivos, esquivando-se das capturas que os condenariam a miséria e ao exterminio.

A vitalidade social, quando iluminada pelos poderes que a pretendem vampirizar, aparece
subitamente na sua primazia ontoldgica. Aquilo que parecia inteiramente submetido ao capital, ou
reduzido a mera passividade, a “vida”, aparece agora como reservatoério inesgotavel de sentido,
manancial de formas de existéncia, germe de diregbes que extrapolam as estruturas de comando

e os calculos dos poderes constituidos (Pelbart, 2014, s/p).

Essa analise convida os movimentos que se dispéem a pensar uma melhor distribuicdo do fomento a
cultura a considerar os desafios e a importdncia de criar propostas para esse campo que ndo sejam
pautadas por um Unico modelo de referéncia para onde todas as acGes apontariam, como um parametro
regulatdrio, e que possam assumir a heterogeneidade dos processos de criagao artistica e de producao
do comum, como um indice demografico para a multiplicacdo dos formatos admitidos e motivados pelas

politicas publicas.

Ampliar o campo de acgao possivel da vida

7

Para Foucault (1995, p. 245), governar é “estruturar o campo de agdo possivel dos outros”, em uma
operacao do poder que vai além das formas instituidas e da gestao dos Estados. Sé ha relacao de poder
onde ha insubordinagdo, onde dela é possivel desviar, escapar; e € no embate incessante entre essas
forcas que se constitui a tarefa politica da vida em sociedade. Fora disso, estamos no campo da coercao

e da violéncia.
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O modo de relagao proprio ao poder nao deveria, portanto, ser buscado do lado da violéncia e da
luta, nem do lado do contrato e da alianga voluntaria (que ndao podem ser mais do que
instrumentos); porém, do lado deste modo de acgado singular — nem guerreiro nem juridico — que
€ o governo (Foucault, 1995, p. 243-244).

Seguindo esse percurso, Foucault (1995) aponta que uma sociedade sem relagdes de poder seria apenas
uma abstracao, o que nao impede que possamos sonhar uma sociedade que prescinda da forma Estado-
nacdo. E possivel imaginar e efetivamente experimentar diferentes modos de acdo sobre as acdes uns
dos outros, que sdo sempre situadas historicamente. Presumir que ha relacdes de poder em qualquer
sociedade ndo significa que suas formas prevalentes de operar sejam necessarias ou imutaveis (Foucault,
1995). E nesse ambito que se pode compreender a atuacdo da Terapia Ocupacional, como campo de
conhecimento dedicado a emancipar fazeres, no sentido de estender as possibilidades de efetuacao e

inventividade das existéncias mais invisibilizadas.

Também a cultura, na sociedade moderna ocidental, € uma das formas de estruturar o campo de acao
possivel das pessoas. Qualquer politica cultural € um dispositivo de governo dos outros. Nesse sentido,
a Politica Nacional de Cultura assumida a partir de 2003, é necessario reiterar, fez uma importante
abertura, contribuindo para o fortalecimento das experiéncias dos projetos coletivos (e tantos outros)
que este texto aborda. Embora ainda conservando a dicotomia natureza-cultura, inerente a propria
constituicdo do termo - sustentado pela perspectiva de que o mundo humano se constréi num ambiente
cultural separado do mundo natural -, ela produziu um alargamento do conceito de cultura
preponderante, de algo com critérios de valor definidos a partir de um Unico e totalizante padrao
hegemonico (alguns tém cultura, outros ndo) para algo que diz respeito a todo e qualquer modo de vida

humano.

Sob um aspecto, a Lei Cultura Viva e os Pontos de Cultura, ao buscarem reconhecer cada existéncia,
cada coletivo, cada povo como sujeitos de agao, tentam acompanhar e legitimar as aberturas que a vida,
em sua poténcia de criacdo, vai produzindo no tecido social e, simultaneamente, favorecer uma
transformacao na cartografia afetiva da sociedade, ampliando direitos e valorizando a diversidade de
modos de existéncia. Ao mesmo tempo, essa abertura também tem a ver com recolocar o papel do

Estado na gestdo publica da cultura, pois

(...) ndo cabe ao Estado fazer cultura, a ndo ser num sentido muito especifico e inevitavel. No
sentido de que formular politicas publicas para a cultura é, também, produzir cultura. No sentido
de que toda politica cultural faz parte da cultura politica de uma sociedade e de um povo, num
determinado momento de sua existéncia. No sentido de que toda politica cultural ndo pode deixar
nunca de expressar aspectos essenciais da cultura desse mesmo povo. Mas, também, no sentido
de que é preciso intervir. Ndo segundo a cartilha do velho modelo estatizante, mas para clarear
caminhos, abrir clareiras, estimular, abrigar. (...) As politicas publicas para a cultura devem ser

encaradas, também, como intervengbGes, como estradas reais e vicinais, como caminhos
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necessarios, como atalhos urgentes. Em suma, como intervencbes criativas no campo do real
historico e social (Gil, 2003, s/p).

E preciso intervir. Mas é preciso, igualmente, “liberar a vida ali onde ela é prisioneira” (Deleuze &
Guattari, 1992, p. 222). A equagao nao é simples. Ha uma hesitacdo em destacar a politica cultural como
algo relevante, sob o risco de torna-la utilitéria, pois a reivindicacdo da presenga do Estado no fomento
a esses projetos se constitui no perigo de acentuar uma estatizagdo das relagbes de poder, que,
progressivamente seriam “elaboradas, racionalizadas e centralizadas na forma ou sob a caucdo das
instituicdes do Estado” (Foucault, 1995, p. 247).

Na experiéncia do GT Arte, Saude e Cultura, mencionada neste texto, o desafio de pensar uma minuta
para uma politica que preserve nela mesma o espago para tudo aquilo que escapa, que incomoda, que
a arrasta para outros territérios, sempre esteve no horizonte, numa espécie de antidoto contra sua
propria tendéncia a “conquistar o sucesso”, pensando-se acabada. Afinal, é a partir dessas existéncias
indisciplinadas que se pode conceber formas mais arejadas de organizagao social. A poténcia da vida
nao se resume aos consentimentos feitos pelo Estado. Mas, paradoxalmente, intentou-se formular uma
proposta que se configurasse como politica de Estado e ndo de Governo, ou seja, que nao dependesse
da vontade politica de cada governante, sazonalmente, como sdo historicamente as politicas culturais

no Brasil - 0 que sempre abre espaco para o abandono e a devastacao.

Nesse sentido, importa destacar aqui os principais pontos dessa minuta, pelo compromisso que a
participacdo de um grupo de pesquisa vinculado a universidade tem de insistir em dar voz a essa
construgdo intersetorial que, em alianga com a sociedade civil, tenta forgar o poder legislativo a deixar
passar outras formas de pensar a relagdo dos campos institucionais Cultura e Salude, e colaborar com a
existéncia de iniciativas mais proximas da experiéncia da vida. A minuta aponta para a instituicdo de
uma Politica Municipal de Interface Artes, Salude e Cultura na cidade de S&o Paulo, através da extensdo
da rede de dialogo interdisciplinar e intersetorial, envolvendo a ampliacdo da transversalidade entre
servigos, territorios vivos e agdes do Poder Publico. Nesta minuta foram descritos como principios

regentes dessa politica:

Composicdo de agdes entre a Secretaria Municipal de Cultura e a Secretaria Municipal de Saude, e
parcerias entre agentes e equipamentos da saude e da cultura sem que um se sobreponha ao
outro, de forma que o trabalho interdisciplinar resulte na vitalizacdo das experiéncias; articulagao
de agles entre os érgdos governamentais e sociedade civil organizada, a fim de garantir a
intersetorialidade e ampla participacao popular na construcao da politica publica de que trata esta
Lei; oferecimento de espagos de criagdo e convivio com a diferenga/diversidade que ndo se
reduzam a principios culturais, artisticos, de salde e/ou sociais hegemonicos; distanciamento do
uso instrumental da arte e da cultura que comumente ocorre nas agoes destinadas as populacdes
atendidas na salde e que as mantém aderidas ao lugar exclusivo de pacientes; invengdo de
solucgdes alternativas a usual oferta de espagos exclusivos para o denominado ‘publico especial’ nos
equipamentos de cultura, possibilitando encontros inesperados e formas impensadas de usar e

ocupar os espacos; priorizacdo do trabalho com grupos heterogéneos, sustentando a multiplicidade
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de singularidades para além das categorias identitarias especificas (sociais, diagnédsticas, étnicas,
geracionais, de género, etc.); consideragdo igualitaria, ainda que em tensionamentos, das
dimensbes de experimentacdo, criagdo, convivéncia, acesso, pertencimento, cuidado, produgao e
difusdo; favorecimento da relacdo dinamica entre os territorios da cidade, a fim de promover o
estabelecimento de redes e lagos sociais; valorizagdo do protagonismo social, oferecendo condigdes
para que todos participem nas decisdes sobre as politicas publicas; sustentacdo da inventividade
cotidiana das praticas, para que a Politica almejada ndo atue como mera controladora e captora de
forcas vivas (GT Arte, Saude e Cultura, 2017, s/p).

Essas propostas partiram da validacao dos caminhos percorridos até entao e tentaram pensar estratégias
para prosseguir. Mais do que em termos de avancgo, é necessario falar também de reconstrugao e impulso
a criacdo, especialmente no atual contexto, considerando o desmonte ocorrido entre 2016 e 2022 de

tudo o que estava em pleno processo de invencgao e estruturacao.

Um ponto que parece decisivo, é considerar que ndo basta alcar a diversidade cultural ao centro de uma
politica, ja que essa ideia pode estar a servico de uma harmonizacdo dos conflitos. Ndo que a diversidade
cultural ndo seja valorizavel, mas seu reconhecimento ndo equivale, ou ndo garante “um mundo onde
caibam varios mundos” (Lacerda & Pelbart, 2021, p.17). Uma politica baseada em consensos que, na
melhor das hipdteses, anexa pautas e demandas das minorias (ou de algumas minorias, conforme uma
gestdo das conveniéncias por parte do poder neoliberal), sem que isso implique numa transformacgao
das ldgicas histéricas que reforcam privilégios e sustentam opressoes a grupos diversos, € uma politica
conservadora, que segue referida a valores liberais que privilegiam as elites e que partem do pressuposto
de que justica e democracia sdo construcdes dadas e consensuais (McLaren, 1997). E necessario que
haja espaco para o dissenso, para a invencdo constante de modos outros de habitar o mundo, e isso vai
muito além de um conjunto de direitos circunscritos por determinadas identidades chanceladas pelo
Estado, ainda que tais direitos sejam importantes conquistas dos movimentos politicos. Precisamos

manter sempre aberta a possibilidade de inventar outros mundos.

Os direitos pelos quais lutamos sdo direitos plurais, e essa pluralidade ndo esta circunscrita, de
antemdo, pela identidade; isto &, ndo constitui uma luta apenas de determinadas identidades, e
certamente é uma luta que procura expandir aquilo a que nos referimos quando falamos de “nos”
(Butler, 2018, p. 75).

Beirar a ruina e seguir existindo

Em um contexto de instabilidade e apoios descontinuos na relagdo com o Estado, ha algo no modo de
existéncia desses projetos que habitam a interface arte, salde e cultura - independente do momento
histérico e da conjuntura politica, mais ou menos favoravel -, que nunca “acaba de acabar” (Viveiros de
Castro, 2006, p.48) e pode, deste lugar precario e vital, oferecer pistas para uma articulagdo mais potente
entre as politicas publicas e as politicas da vida. E esta condicdo, em sua habilidade simultaneamente

adaptativa e subversiva frente aos diferentes enquadres na esfera macropolitica, em suas indissociaveis
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relagdes com a micropolitica, que interessa aqui fazer ressoar, convocando-nos a analisar com mais
atencdo os movimentos que se dao entre “poderes instituidos e as resisténcias-instituintes de novos

modos de viver” (Benevides & Passos, 2005, p. 563).

Nas palavras de Foucault (1995, p, 245), “nao se trata de negar a importancia das instituicdes na
organizacao das relacdes de poder”, mas o ponto de apoio principal das relagdes de poder, "mesmo que
elas se incorporem e se cristalizem numa instituicdo, deve ser buscado aquém”. Este aquém, talvez,
possa estar na vida ela mesma, em sua condicdo autopoiética, em suas diferentes formas de existéncia
e composicdo com outros seres e territérios, constantemente criadas e recriadas, ali onde o poder incide

e as resisténcias se expressam.

A cultura e a arte sao campos que ora sdo atacados e soterrados e ora estdo em evidéncia, sendo
fortemente disputados. No Brasil, a atualidade desta disputa é primordial. As capturas frequentes a que
estamos submetidos no contexto do capitalismo mundial integrado, que domesticam as forgas disruptivas
e de resisténcia, ameacam reduzir a cultura a mais uma mercadoria e as diferencas a uma variedade de
identidades que refreiam movimentos de singularizagdo. “E do embate entre politicas do desejo que se
constitui o campo de batalha na esfera micropolitica”, afirma Suely Rolnik (2019, p. 113). Num mundo
marcado por processos de opressdo que reduzem a subjetividade a sua experiéncia como sujeito,
fazendo prevalecer o individualismo, o isolamento e o desenraizamento, a forca vital pode ser capturada
e o processo de criacdo de novas formas de vida interrompido, reduzido a proliferacao de variedades do
mesmo (Rolnik, 2019).

Assim, é necessario nos distanciarmos de figuras instrumentais e espectrais - sem corpo, sem chéo -,
encarregadas do constrangimento de corpos encarnados, e recuperar o politico do cultural, onde vidas
se colocam em alianca para viver uma vida vivivel (Butler, 2018). Para tanto, a alianca com o campo
artistico, como lugar de invengdo e experimentacdo de outros mundos, € o que pode sustentar a conexao
com a poténcia criadora do vivo, corporificar a revolta, e fazer emergir um outro campo para disputar a
multiplicidade das existéncias que convergem as configuragdes coletivas dos campos da arte e da cultura.
A atencdo ao corpo e a captura da forga vital faz emergir um desejo coletivo de criagdo de novas areas
de convivéncia e de experimentacdo de novas formas de estar no mundo, que corroboram a proposicao

de Judith Butler (2018, p.40), de que é necessario “agir a partir da precariedade e contra ela”.

Em projetos em que arte, cultura e salide se misturam, potencializando as capacidades de criar e agir,
de pensar e imaginar, formas de resisténcia a destruicdo do mundo comum sdo experimentadas, sob o
suporte da politica de Estado, e também a ela alheias. Sdo formas que participam da reinvencdao da
politica por reivindicarem o espacgo publico para efetuar sua vocacdo e aparecer no mundo comum. E
nessa relacdo entre arte e politica, a cultura emerge indicando que o dominio publico € ao mesmo tempo

lugar da acdo politica e da apresentacao das obras e gestos artisticos.

A relacdo de poder e a insubmissao da liberdade ndao podem, entdo, ser separadas. O problema
central do poder ndo é o da “servidao voluntaria” (como poderiamos desejar ser escravos?): no
centro da relagdo de poder, ‘provocando-a’ incessantemente, encontra-se a recalcitrancia do querer
e a intransigéncia da liberdade. Mais do que um “antagonismo” essencial, seria melhor falar de um

‘agonismo’ — de uma relagcdo que é, ao mesmo tempo, de incitacdo reciproca e de luta; trata-se,

Rev. Interinst. Bras. Ter. Ocup., 9(1), 2942 - 2955, 2025.



Transversalidades: Politicas Publicas e Modos de Existéncia de Projetos Coletivos 2953
portanto, menos de uma oposicdo de termos que se bloqueiam mutuamente do que de uma

provocacdo permanente” (Foucault, 1995, p. 244-245).

Tanto os projetos parceiros do PACTO-USP, quanto outros tantos que se constituiram na confluéncia de
modos de existir minoritarios, invisiveis, fortes em sua fragilidade limiar, precisam manter a mirada de
uma experimentacao que nao se estabelece. Cada um a seu modo, mantém-se numa duragao estendida,
existindo fora dos circuitos da arte e da cultura instituidas, ou tangenciando esses circuitos, sem ser
neles propriamente incluidos. Permanecendo - paradoxalmente, ja que muitas vezes desejavam essa
inclusdo - potentes por nao serem incluidos. S3o coletivos que se reinem e se dispersam juntos,
atravessando o tempo, persistindo e constituindo territérios sensiveis e afetivos, espacos translocais de
solidariedade e pertencimento. Com uma vitalidade fértil, que os transforma no tempo, e da continuidade
a sua existéncia, inventando modos préprios e Unicos de cadenciar o ritmo coletivo, de produzir belezas,
de transitar por esferas invisiveis, de reinventar a corporeidade, de multiplicar as solidariedades, de
cuidar uns dos outros e de cada um; de a cada vez, produzir experimentacdes que tracem um caminho
entre as pedras e indiguem uma saida para a vida (Deleuze, 1992). Experimentacdo de algo que é bem
menos espetacular do que shows midiaticos ou lives com milhares de visualizacbes. Experimentagao de
algo decisivo: o encontro, os corpos em reverberagao, a vibracdao que atravessa a todos, e que dispde

todos num comum.
Referéncias

Amarante, P. & Lima, R. (Coords.) (2008). Loucos pela diversidade: da diversidade da loucura a

identidade da cultura. Relatorio final. https://laps.ensp.fiocruz.br/arquivos/documentos/16

Benevides, R. & Passos, E. (2005) A Humanizagdo como dimensdo Publica das Politicas de Saude.
Ciéncia e Saude Coletiva. 10(3), 561-571. https://doi.org/10.1590/51413-81232005000300014

Butler, J. (2018). Corpos em Alianca e a Politica das Ruas: notas para uma teoria performativa de

assembleia. (F. S. Miguens Trad.). Civilizagao Brasileira.

Castro, E. D., Inforsato, E. A., Buelau, R. M., Valent, I. U., & Lima, E. A. (2016). Territorio e
diversidade: trajetorias da terapia ocupacional em experiéncias de arte e cultura. Cadernos Brasileiros
de Terapia Ocupacional, 24(1), 3-12. https://doi.org/10.4322/0104-4931.ctoAO0663

Deleuze, G. (1992). Conversacobes. (P. P. Pelbart Trad). Ed. 34.
Deleuze, G. & Guattari, F. (1992). O que é a filosofia? (B. Prado Jr. & A. A. Mufioz Trad.). Ed. 34.

Foucault, M. (1995). Como se exerce o poder? In H. Dreyfus & P. Rabinow (Eds.). Michel Foucault, uma

trajetdria filosdfica. (V. P. Carrero Trad). Forense Universitaria.
Gil, G. (2003). Discurso de Posse. https://www1.folha.uol.com.br/folha/brasil/ult96u44344.shtml

GT Arte, Saude e Cultura. (2017).Minuta para Projeto de Lei - Politica Municipal de Interface Artes,

Salde e Cultura. Camara Municipal de Sdo Paulo.

Guattari, F. (1990). As trés Ecologias. Campinas: Papirus.
Guattari, F. & Rolnik, S. (1996). Micropolitica: cartografias do desejo. Vozes.

Rev. Interinst. Bras. Ter. Ocup., 9(1), 2942 - 2955, 2025.


https://laps.ensp.fiocruz.br/arquivos/documentos/16
https://laps.ensp.fiocruz.br/arquivos/documentos/16
https://doi.org/10.1590/S1413-81232005000300014
https://doi.org/10.4322/0104-4931.ctoAO0663
https://www1.folha.uol.com.br/folha/brasil/ult96u44344.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/folha/brasil/ult96u44344.shtml

Transversalidades: Politicas Publicas e Modos de Existéncia de Projetos Coletivos 2954

Lacerda, M., Pelbart, P. P. (Orgs.). (2021). Uma Baleia na Montanha. n-1 edigdes.

Lima, E. M. F. A, Inforsato, E. A., Buelau, R. M., Castro, E. D., Valent, I. U., & Silva, J. A. (2022).
Pesquisar coletivamente: deslocamentos sensiveis em tempos de distanciamento. Revista de Terapia
Ocupacional da Universidade de Séo Paulo, 32(1-3), e204818. https://doi.org/10.11606/issn.2238-
6149.v32i1-3pe204818

Lopes, C., Valent, I. U. & Buelau, R. M. (2015). Encontro Arte, Salde e Cultura: compartilhando
saberes e experiéncias em interface. Interface, 19(53), 407-415. https://doi.org/10.1590/1807-
57622015.0180.

Mclaren, P. (1997). Multiculturalismo Critico. (B. O. Schaefer Trad.). Cortez.

Ministério da Cultura (2010). Estruturacdo, Institucionalizacdo e Implementacdo do Sistema Nacional
de Cultura.
https://centrodepesquisaeformacao.sescsp.org.br/uploads/BibliotecaTable/9c7154528b820891e2a3c20
a3a49bca9/77/13664026981632700845.pdf Acesso em 26/01/2023.

Oliveira, L. M. B. (2012). Que Politicas Culturais? Periddico Permanente, 1(1), s/p.

http://www.forumpermanente.org/revista/edicao-0/textos/que-politicas-culturais

Pelbart, P. P. (2014). Vida Nua, Vida Besta, Uma Vida. Territérios de Filosofia.

https://territoriosdefilosofia.wordpress.com/2014/06/22/vida-nua-vida-besta-uma-vida-peter-pelbart/
Rolnik, S. (2019). Esferas de Insurreicdo: notas para uma vida nado cafetinada. n-1 edigOes.

Rolnik, S. (1996). Toxicébmanos de Identidade: subjetividade em tempo de globalizacdo. Nlcleo da
Subjetividade da PUC-SP.
https://www.pucsp.br/nucleodesubjetividade/Textos/SUELY/Toxicoidentid.pdf

Senado Federal (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.
https://normas.leg.br/?urn=urn:lex:br:federal:constituicao:1988-10-05; 1988
UNESCO (2005). Convencao sobre a Protecao e Promocdo da Diversidade das Expressdes Culturais.

http://portal.iphan.gov.br/uploads/ckfinder/arquivos/Convencao_protecao_promocao_diversidade_das
_expressoes_culturais_2005.pdf

Viveiros de Castro, E. (2006). No Brasil todo mundo é indio, exceto quem nao é. Povos Indigenas no
Brasil: 2001/2005. (B. Ricardo & F. Ricardo Eds). Instituto Socioambiental.

Agradecimentos: Agradecemos a todas e todos, pesquisadores, pesquisadoras, estudantes e bolsistas
do Grupo de Pesquisa PACTO-USP que contribuiram e seguem contribuindo para a sustentacdo deste

trabalho ao longo dos anos. Agradecemos especialmente a Eliane Dias de Castro pelos anos de
composigdao com o trabalho do PACTO-USP e pela realizagdo conjunta de pesquisas que foram cruciais

para a escrita deste artigo.

Contribuicao dos autores: R. M. B., E. M. F. A. L. e E. A. I.: contribuiu na concepgao, redacgao e revisao

do texto.

Rev. Interinst. Bras. Ter. Ocup., 9(1), 2942 - 2955, 2025.


https://doi.org/10.11606/issn.2238-6149.v32i1-3pe204818
https://doi.org/10.11606/issn.2238-6149.v32i1-3pe204818
https://doi.org/10.11606/issn.2238-6149.v32i1-3pe204818
https://doi.org/10.1590/1807-57622015.0180
https://doi.org/10.1590/1807-57622015.0180
https://doi.org/10.1590/1807-57622015.0180
https://centrodepesquisaeformacao.sescsp.org.br/uploads/BibliotecaTable/9c7154528b820891e2a3c20a3a49bca9/77/13664026981632700845.pdf
https://centrodepesquisaeformacao.sescsp.org.br/uploads/BibliotecaTable/9c7154528b820891e2a3c20a3a49bca9/77/13664026981632700845.pdf
https://centrodepesquisaeformacao.sescsp.org.br/uploads/BibliotecaTable/9c7154528b820891e2a3c20a3a49bca9/77/13664026981632700845.pdf
https://centrodepesquisaeformacao.sescsp.org.br/uploads/BibliotecaTable/9c7154528b820891e2a3c20a3a49bca9/77/13664026981632700845.pdf
http://www.forumpermanente.org/revista/edicao-0/textos/que-politicas-culturais
https://territoriosdefilosofia.wordpress.com/2014/06/22/vida-nua-vida-besta-uma-vida-peter-pelbart/
https://www.pucsp.br/nucleodesubjetividade/Textos/SUELY/Toxicoidentid.pdf
https://www.pucsp.br/nucleodesubjetividade/Textos/SUELY/Toxicoidentid.pdf
https://www.pucsp.br/nucleodesubjetividade/Textos/SUELY/Toxicoidentid.pdf
https://normas.leg.br/?urn=urn:lex:br:federal:constituicao:1988-10-05;1988
https://normas.leg.br/?urn=urn:lex:br:federal:constituicao:1988-10-05;1988
https://normas.leg.br/?urn=urn:lex:br:federal:constituicao:1988-10-05;1988
http://portal.iphan.gov.br/uploads/ckfinder/arquivos/Convencao_protecao_promocao_diversidade_das_expressoes_culturais_2005.pdf
http://portal.iphan.gov.br/uploads/ckfinder/arquivos/Convencao_protecao_promocao_diversidade_das_expressoes_culturais_2005.pdf

Transversalidades: Politicas Publicas e Modos de Existéncia de Projetos Coletivos
Recebido em: 02/09/2025

Aceito em: 28/12/2025

Publicado em: 12/03/2025

2955

Editora convidada: Eliane Dias de Castro

Rev. Interinst. Bras. Ter. Ocup., 9(1), 2942 - 2955, 2025.



